ENERGIADEL FUTURO

INTERVENTO

Le imprese
alla ricerca
di un modello

CiAndreaGilardoni* ¢ Ceiltemadelleretilocali, co-
¢ me le isole, cuisi collega la que-

nEuropalatransizioneener- :
Igetica ¢ un fatto assodato da :

Governi eimprese. Nullasa-
rapiucome prima(gliannid’oro

infinita, profitti certi), manessu-
no sa dove esattamente si vada.

gentieiPaesiUevannoinordine
rizzi europei (Winter Package).

Eccoalcuni punti dirilievo.

mesi scorsi molti impianti ter-

redditivita. Si punta alle rinno-
vabili pagandole a prezzi da
amatore. Sempre nel termoelet-
trico, molti sforzi sono stati fatti

scomparire.

Chi ha un significativo parco !
- Ilcambiamento
l(aosizione anchealivello globale i mette a confronto molte
Dong,Iberdrola, Enel):trequar- : : : o

tidelmondohaundeﬁcitengrge— IPOLESI DAg lo 5\ﬂup o
tico da coprire e, in generale, vi : dinuovimercati
sono serie opportunita di busi- !
ness.] francesisonostoricamen- :
tebenpresentimaancheleitalia- l
 tica,alprimopostointuttele po-

i litiche energetiche, non parenel
¢ Dnadimolte aziende elettriche.
i InTtaliale politiche hannosensi-
vendita — & difficile che prezzi !
e consumi aumentino nei pros- :
simianni —haspintomolteim-
preseadaccrescerelapresenza :
nei segmenti regolati, come le

rinnovabile punta a rafforzare la

neEni(dallorigine) e Enel (dopo

la scalata a Endesa) hanno una

consolidata attivita all’estero.
L’incertezza sui mercati di

reti, dove la remunerazione &
garantita.

Nelle reti, peraltro, vi sono
opportunita di innovazione:

‘convergenza conlabandalarga
e contatori di nuova generazio- :
ne sono esempi (dove Enel & |
leader), masono esempiimpor-

tanti anche crescita dell’effi-
cienza e migliore sfruttamento

vabili. Lo sviluppo dell'Internet

Ze ma per ora un po’ meno rea
lizzazioni. E per le miglior
aziende digitalizzazione élapa
rola d’ordine.

Leutility hanno esteso l'offer
taneglianniscorsi:non soltanto
elettricitae gasmaanche serviz

e prodotti “ecoefficienti”. Tali

attivitinonhanno compensatoi

clienti (customer retention).

i raincerti anche per la redditivi-
i ta. I sistemi di accumulo (come
dellindustria elettrica, crescita :
 logie), illoro costo elaloro con-
i creta applicazione hanno fatto
Anche gli scenari sono diver- :
i diffusione limitata (con 'ecce-
sparso, tenendo conto delle :
pressioni nazionali e degli indi- :
i elamobilitaelettricaacuimol-
Come reagiscono le imprese? :

¢ novabili; Enel ha un program-
moelettrici sono stati vendutia :
prezzidiliquidazionesoprattut-
to a un’azienda ceca (Eth) che !
oggi ha sorprendenti livelli di :

; Cisiattende lo sviluppo di seg-
¢ menti(comeMsd,mercatodella
i capacita, servizi ancillari) dove
i molte imprese stanno speri-
. mentando possibili inserimenti.

 tri temi ove si giocher la com-
i petizione sono lo sviluppo del
della produzione con le rinno- :
i ruolo crescente che avranno i
of Thingséunaspeciedimantra
chestadandoimmense speran-

stione della generazione distri-
buita su cuii modelli sono anco- |

le batterie maanche altre tecno-

importanti passi ma hanno una

zione dei “vecchi” pompaggi).
Legata al tema delle batterie

te aziende europee stanno

¢ puntando. Innogy, in Germa-

Un primo aspetto & lamodifi-
ca del mix di generazione: piu
rinnovabili e meno fossili. Nei !

nia, ha la rete pit estesa di tor-
rette di ricarica che possono
anche essere alimentate darin-

ma intenso cosi come varie al-
treimprese.InNorvegia, entro
qualche anno potranno circo-
lare solo auto elettriche; Ii la |

: produzione di energia essen-
i zialmente idroelettrica e quasi
i gratuita. Mala quota di merca-
i tomondialediquestiveicoliin-
per aumentare efficienza e fles- !
sibilita e ridurre O&M. Gas, car- :
bonee petroliosonoincompeti- :
zione ma il primo & in pole posi-
tion e l'ultimo ¢ destinato a

novativi, che possono anche

essere stabilizzatori dellarete,

€ ancora contenuta.
[ltemadell’efficienzaenerge-

ebusiness appenanati §

bilizzato le utility; molto pitt
prudente ¢ 'impegnorealeinal-
tri Paesi europei.

C’¢ il tema della riforma del
modello del mercato elettrico.

Avanti ¢ I'Inghilterra, segue la
Germania e I'Italia é in decollo
con Terna in ruolo centrale. Al-

demand side management, il

prosumer, la figura dell’aggre-
gatore che li collega a formare
nimpianto virtuale.
Collaborazioni con mondi
uovi (si pensi all’auto), capaci-
a di visione e di sviluppo im-
renditoriale, costruzione dial-
eanze solide, ragionare in ter-
mini di portafoglio di opportu-
nita, sono tra gli ingredienti del

i successo.
calideimarginimahannoincer- :
ti casi aumentato la fedelta dei

E non tutto andra abuon fine.
*Presidente Agici Utilities&Infrastructures
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