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Utility, crisi alle spalle
Tornano investimenti
Le aziende dei servizi pub-
blici hanno lasciato la crisi
alle spalle. Tanto che nei
prossimi anni sono previsti |
investimenti per un contro-
valore di74 miliardi, spiega
uno studio Agici-Accenture.
Ricaviin crescita. » pagina 16




16 Impresa & territori

PR

Servmgubblm ;\nalisi e

TSR .

conomica sull’evoluzione del settore

Utility, la crisi e alle spalle
Investimenti per 74 miliardi

Le tecnologie facilitano I'evoluzione in nuovi modelli

Jacopo Giliberto
MILANO

& Le aziende elettriche, del-
I'acqua potabile, di gestione dei

| rifiuti o del gas sembrano uscite

dalla crisi. Lo dicono gli econo-
mistiespertidiutilityediservizi
pubblici locali. «Il momento
problematico delle multiutility
¢ alle spalles», osserva Marco
Carta, amministratore delegato
dell’Agici che, insieme con Ac-
centure, ha coordinato lo studio
«Cambiamento climatico e
transizione energetica» che sa-
raillustrato domani a Milano in
occasione del rapporto annuale
2018dell’Osservatoriosullealle-
anze e le strategie nel mercato
italiano delle utilities.

Si investe con intensita, con
unaprevisione vicinaaiy4 miliar-
di di impegni programmati, e si
stipulano pilt accordi, 86 I'anno
passato.

L'analisi degli economisti con-

| dottasuzysocietd campione con-

ferma il vestito nuovo che le
aziende di energia elettrica e gas,
di nettezza urbana e acqua pota-
bile stanno indossando:i panni di
quello che Carta di Agici defini-
sce “abilitatore”, intermediario

frailcambiamentotecnologicoei
consumatori.
«Quellocheemerge—avverte
Carta— ¢ che il momento pro-
blematico delle multiutility & alle
spalle, e le aziende hanno capito
come reagire alle sfide del futu-
ro: si sono fatte piu reattive e
stanno conseguendo utili impor-

8,5%

La crescita

Stima sull’incremento atteso per '
il2017 di utili, mol e ricavi

tanti, i quali insieme con il basso
costodeldebitostannomettendo
in campo le scelte imposte dalla
Strategiaenergeticanazionale. Si
pongono appunto come come
abilitatori della transizione, e in-
vestono in infrastrutture di rete,
in contatori di nuova generazio-
ne, in colonnine per le auto elet-
triche eccetera. al servizio degli
altri operatori e della comunita,
per rendere possibile I'integra-
zione con le fonti rinnovabili e

conlatendenzaalle aggregazioni
della domanda e dellofferta».

Qualche dettaglio. Per le so-
cieta multiservizi che operano
nei diversi ambiti: per il 2017
sono previsti ricavi, Mol e utili
innettacrescitatral’8e%el’8,5%
rispetto al 2016.

Il settore elettrico sta vivendo
un processo di trasformazione
profondaversounnuovomodel-
lodibusinessincuilefontirinno-
vabili, l'efficienza energetica e i
consumatori avranno un ruolo
centrale. Segnali di migliora-
mento per ricavi e Mol. Spicca
Pattivismo di molte aziende
energetiche verso le politiche di
mobilita elettrica, verso la pro-
mozione di tecnologie di effi-
cienza oppure nell'investire in
impiantidiproduzione energeti-
caconenergia rinnovabile.

1l segmento del gas ha vissuto
un anno caratterizzato da consu-
mi e prezzi in crescita ma soffre
volatilita nei prezzi e incertezza
nella direzione da assegnare agli
investimenti, mentre & ancora
aperta la partita sulle gare per la
concessione del serviziodidistri-
buzione locale del metano.

Il comparto dell’'acqua pota-

bile sta attraversando un perio-
do di rinascimento, afferma
l'analisi Agici-Accenture. I ri-
sultatiin redditivita dipendono
molto da regole e normative, e
¢li investimenti sono cresciuti
in particolare nelle parti di fo-
gnatura e depurazione.
Isettoredeirifiutihavistonel-
I'ultimo anno una crescita nella
produzione dispazzaturacresci-
ta e un aumento della raccolta
differenziata; il settore soffre
lincertezza dovuta alla mancan-
zadiun coordinamento centrale
mail 2018 sari un anno di svolta.
Perrenderesmartleareeurba-
ne, generando crescita, innova-
zione e valore, le utility devono
esseretrasparentinelconfrontoe
aperteallealleanze; queste azien-
de devono «puntare su digitaliz-
zazione,spintadaunasempre pili
rapida evoluzione ed accessibili-
ta delle tecnologie; devono pun-
tare sull'introduzione delle logi-
che dell’economia circolare con
un migliore utilizzo delle risorse
e devono puntare infine sull’atti-
vazionedisistemiapertiediopen
innovation», aggiunge Pierfede-
rico Pelottidi Accenture in Italia.
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I principali investimenti delle utilities in Italia

Pianificazione fino al 2022. Dati in milioni di euro

Investimenti pianificati | Invest. 2016
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| Fonte: Agici - Osservatorio annuale sulle Utilities




