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Radiocor

Agici: efficienza energetica, finita spinta incentivi, mercato torna a 11mld
Nel 2023 superati i 16 miliardi

Milano, 15 apr - Dopo anni di forte espansione trainata dai bonus per gli edifici, il mercato
dell'efficienza energetica in Italia entra in una nuova fase, caratterizzata da una maggiore
selettivita' del mercato, in cui emergono con piu’ chiarezza le differenze tra operatori € modelli di
business. E' quanto delineato dallo studio 'Mercato dell'efficienza energetica in Italia: dinamiche
e prospettive strategiche per le ESCo', presentato da Agici. Secondo I'analisi, dopo aver
superato i 16 miliardi di euro nel 2023, il valore complessivo del comparto delle ESCo (Energy
Service Company) - le societa' specializzate nella realizzazione di interventi di efficienza
energetica - si €' attestato intorno agli 11 miliardi a fine 2024, riflettendo una normalizzazione
del mercato e una minore spinta della domanda rispetto agli anni precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in questo scenario, le prime 50 ESCo per fatturato concentrano oltre I'80%
del mercato - pari a circa 9 miliardi di euro - evidenziando il peso di un nucleo di operatori
strutturati, all'interno del quale si osserva una crescente differenziazione nei modelli operativi. Il
quadro che emerge e' quello di un comparto che, pur avendo ampliato significativamente le
proprie dimensioni negli ultimi anni, €' oggi chiamato a dimostrare la propria sostenibilita’
economica in una fase di minor espansione, caratterizzata da una domanda in contrazione.
Infine, secondo lo studio, gli attuali strumenti faticano a sostenere investimenti nel lungo
periodo: serve un'evoluzione delle dinamiche di mercato, anche attraverso una maggiore
integrazione tra efficienza energetica e fonti rinnovabili
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14/04/2026

INFOPARLAMENTO

Efficienza energetica: "Mercati della transizione energetica e
competitivita: verso nuovi paradigmi e nuovi modelli di business"

LINK: https://infoparlamento.com/efficienza-energetica-mercati-della-transizione-energetica-e-competitivita-verso-nuovi-paradigmi-e-nuovi-modelli-...

Martedi 15 aprile 2026 Ore
09:30 Mercoledi 15 aprile
2026 alle ore 9.30 presso
I'Auditorium Monte Rosa 91
a Milano si svolgera I'evento
"Mercati della transizione
energetica e competitivita:
verso nuovi paradigmi e
nuovi modelli di business",
promosso da AGICI,
nell'ambito dell'Osservatorio
Efficienza Energetica. Il
tradizionale Convegno
annuale del CESEF diventa
una piattaforma di
confronto sui mercati dei
servizi energetici in
trasformazione. Ricercatori,
manager e istituzioni
discuteranno dinamiche,
opportunita e nuovi modelli
di business del settore,
presentando lo studio
"Mercato dell'efficienza
energetica in Italia:
dinamiche e prospettive
strategiche per le ESCo".
L'incontro offrira una
visione sulle tendenze
economico-finanziarie,
I'evoluzione della domanda
e dell'offerta e il quadro
regolatorio del mercato
italiano dell'efficienza
energetica.



14/04/2026 .
Agenzia Nova

Gli appuntamenti di domani a Milano e in Lombardia

LINK: https://www.agenzianova.com/a/69de7fcd7e18c3.54872383/7277879/2026-04-14/gli-appuntamenti-di-domani-a-milano-e-in-lombardia
Milano, 14 apr 19:30 -
(Agenzia Nova) - Di seguito
un quadro dei principali
appuntamenti previsti per
domani a Milano e in
Lombardia. Evento "Mercati
della transizione energetica
e competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
Agici nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Intervengono,
tra gli altri, gli Ad di Agici,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I|'Efficienza
Energetica di Enea
Auditorium Monte Rosa (ore
9:30)
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plastix.it

Dall'automazione al dato - Data center a rischio bolla

LINK: https://www.plastix.it/dallautomazione-al-dato-data-center-a-rischio-bolla/

Dall'automazione al dato -
Data center a rischio bolla
Redazione

Per le aziende sono
infrastrutture strategiche
perché rappresentano il
passaggio dall'automazione
al dato che genera valore
industriale. Non & un caso
che quello dei centri di
elaborazione dati sia un
mercato in forte crescita in
tutta Europa, tanto da
raggiungere un valore di
circa 1000 miliardi di euro
entro il 2030. Ma investire
troppo e troppo presto,
senza una domanda solida

e sostenibile, potrebbe
provocare una "bolla
digitale". Come gia

accaduto in passato con la
fibra ottica

di Carolina Parma

Chi li considera semplici
archivi & decisamente fuori
strada. I data center,
infatti, sono la piattaforma
critica e strategica che
abilita I'Industria 4.0 e 5.0,
garantendo che ogni byte di
informazione si traduca in
efficienza e valore
economico. In particolare,
per una PMI manifatturiera
"il data center non e tanto

un costo tecnologico,
quanto un fattore
produttivo: nelle fabbriche
connesse, i dati sono la
materia prima invisibile che
alimenta pianificazione,
gualita e logistica", precisa
Giulia Scerrato, principal di
Boston Consulting Group,
societa di consulenza
strategica statunitense con
90 uffici spalmati in 50
paesi.

"Un'infrastruttura affidabile
in sede, in colocation o
ibrida, che permette di
gestire sensori, macchine e
piattaforme in continuita,
evitando fermi, scarti e
rilavorazioni. I data center
rappresentano, insomma, il
passaggio dall'automazione
al dato, che genera valore
industriale. Con l'arrivo
dell'intelligenza artificiale in
produzione, queste
infrastrutture diventano il
cuore che fa dialogare edge
e cloud: analisi in tempo
reale sulle linee,
manutenzione predittiva,
visione artificiale per il
controllo qualita, modelli di
simulazione per ottimizzare
cicli e consumi", continua la
manager. E per le piccole e

medie imprese nazionali
questo puo significare
scalare l'innovazione in
modo sostenibile, adattando
la capacita alle necessita,
proteggendo il capitale.

"C'e poi il tema della
competitivita di filiera
perché i «clienti
internazionali chiedono
tracciabilita, sicurezza e
conformita: avere capacita
certificata e localizzata in
Italia semplifica audit e
accesso ai mercati esteri",
precisa Scerrato. "In
prospettiva, i centri
elaborazione dati
consentiranno anche alle
piccole e medie imprese di
passare dal margine sul
prodotto al margine di
servizio, offrendo digital
twin, manutenzione
predittiva e portali di
assistenza remota".

Da qui la forte crescita
registrata negli ultimi anni
dal mercato dei data
center; tanto che, in base
alla ricerca Scenari di
mercato dei data center:
prospettive per il sistema
energetico e I a
competitivita italiana,
firmata da AGICI, boutique
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di ricerca e consulenza
economico-strategica attiva
da 40 anni e specializzata
nei settori di energia,
servizi pubblici e
infrastrutture, entro il 2030,
il mercato europeo dei dati
varra circa 1000 miliardi di
euro, con oltre 190 miliardi
di investimenti in nuove
infrastrutture. Un settore,
dunque, in piena
espansione, che in Europa
registra un tasso di crescita
annuo dell'8%.

Cosa spinge la domanda

M a cosa spinge
esattamente la domanda di
queste infrastrutture
strategiche?

Stando all'analisi Breaking
Barriers to Data Center
Growth firmata da Boston
Consulting Group, al di la
del boom che sta vivendo
I'intelligenza artificiale, le
applicazioni aziendali
tradizionali (archiviazione e
condivisione di file, gestione
delle transazioni e
digitalizzazione dei processi
interni) continueranno a
rappresentare la parte
dominante della domanda
globale di data center, pari
a circa il 55% del totale nel
2028, con una crescita
media annua del 7%, spinta
dall'aumento dei volumi di
dati e dalla digitalizzazione
delle attivita aziendali.
Parallelamente, la domanda
di elaborazione dei dati
basata su GenAI si
conferma il segmento a piu
rapida ascesa, tanto da
rappresentare circa il 60%

plastix.it

della crescita totale della
domanda di energia dei
data center fino al 2028. 1
carichi di calcolo necessari
per l'addestramento dei
modelli (come i modelli GPT
di OpenAl) evolveranno del
30% all'anno, mentre quelli
per il loro utilizzo operativo

cresceranno di oltre il
100%.
Mediterraneo: nuova

frontiera

Ma dove sono collocati i
data center sul territorio
europeo?

Prevalentemente in Irlanda,
Paesi Bassi e Francia, paesi
tradizionalmente
all'avanguardia in questo
settore, dove pero si
registrano livelli di
saturazione delle reti e dei
carichi energetici. Motivo
per cui |'area mediterranea
si sta imponendo come
nuova frontiera di crescita
di queste infrastrutture, con
Italia e Spagna protagoniste
grazie a un contesto
sempre piu attrattivo per gli
investitori.

Il nostro Paese, in
particolare, dispone di
fattori competitivi unici nel
panorama europeo, come
una vasta presenza di aree
industriali dismesse da
riconvertire, una rete di
trasmissione elettrica
moderna, ampia
disponibilita di energia
rinnovabile (soprattutto nel
Mezzogiorno), una solida
capacita di produzione
termoelettrica a gas e
connessioni sottomarine

internazionali di rilievo.
Stando alle informazioni
raccolte dallo studio di
AGICI, al momento in Italia
operano circa 110 mila
data-user companies,
ovvero imprese che
utilizzano analisi dati, IoT,
cloud e intelligenza
artificiale, con una crescita
media del 3,5% all'anno.
Visti i ritmi di crescita entro
il 2030, il mercato
nazionale, che ora dispone
di circa 600 MW di capacita
installata di data center,
potrebbe raggiungere i 2
GW, triplicando la potenza
attuale e generando oltre
18 miliardi di euro di
investimenti cumulati in
tecnologie IT.
Domanda elettrica in
crescita

Una delle conseguenze della
crescita del mercato dei
data center sara l'aumento
della domanda elettrica,
stimata in crescita da 7
TWh nel 2024 a 20 TWh nel
2030, pari a circa il 6% dei
consumi nazionali. Un trend
che avra ricadute
economiche e occupazionali
positive, tanto che, secondo
le previsioni, entro il 2030
gli occupati diretti e indiretti
nel settore arriveranno a
circa 70 mila e l'impatto
complessivo sul PIL oscillera
tra 17 e 28 miliardi di euro,
tra investimenti e valore
aggiunto generato.

Non solo. La crescita del
comparto potrebbe avere
effetti positivi sull'intera
filiera industriale, dall'ICT

11
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all'edilizia, fino alla
manutenzione, favorendo
una collaborazione virtuosa
con le utility energetiche.
Come evidenzia lo studio
AGICI, questa sinergia
permetterebbe alle utility,
da un lato, di fornire
energia ai data center e
valorizzarne l'energia
termica, riducendo
['impronta carbonica;
dall'altro, di stimolare lo
sviluppo di nuovi modelli di
business integrati tra
industria digitale e operatori
energetici.

"La crescita del mercato dei
data center € un segnale
positivo, ma da sola non e
sufficiente per rendere il
nostro Paese competitivo
nel medio periodo nel
panorama europeo", ha
fatto notare Gianluca
Pratesi, direttore Advisory
di AGICI. "Serve
un'integrazione multilivello
tra transizione digitale ed
energetica. A livello
strategico questo si traduce
in uno sviluppo delle
infrastrutture coordinato
con la pianificazione
energetica nazionale e con
le diverse dimensioni
territoriali. Mentre, a livello
operativo, partnership
industriali tra operatori del
settore e utility si stanno
dimostrando utili per
accelerare e rendere
sostenibile la crescita del
settore. Cosi facendo,
I'Italia sara in grado di
attrarre investimenti
internazionali, affermandosi

plastix.it

come hub della data
economy mediterranea".
Non mancano le criticita

In questo quadro di crescita
non mancano pero le
criticita; tra queste vi € la
concentrazione geografica
delle nuove infrastrutture in
Italia. Ad agosto 2025 le
richieste di connessione dei
data center hanno
raggiunto quota 342, in
aumento del +1600%
rispetto al 2020, per un
totale di 55 GW di richieste
di allaccio alla rete, meta
delle quali localizzate in
Lombardia, con 7 GW solo
nella citta di Milano. Tale
concentrazione rischia di
generare squilibri sulla rete
elettrica e pressioni sui
prezzi di zona dell'energia.
Mentre il Nord rischia la
saturazione, Roma si trova
in una fase di espansione e
il Sud Italia, pur disponendo
di infrastrutture strategiche
come le landing station dei
cavi sottomarini, mostra
ancora un potenziale
inespresso.

"I data center costituiscono
una leva strategica per la
crescita economica e
I'innovazione del Paese, con
un potenziale significativo
in termini di competitivita,
occupazione e attrazione di
investimenti", ha dichiarato
Stefano Clerici, consigliere
delegato di AGICI. "Perché
guesta opportunita si
traduca in un vantaggio
duraturo per il sistema
Italia & essenziale adottare
una pianificazione

strategica, capace di
garantire una distribuzione
equilibrata delle
infrastrutture e una politica
nazionale organica di
settore in grado di attivare

benefici e favorire lo
sviluppo di una filiera
italiana".

Ma servono anche metodi
operativi piu rigorosi: "Al
momento in Italia gli
operatori stanno investendo
massicciamente, ma la
disponibilita energetica, i
vincoli normativi e
['aumento dei costi di
costruzione (stimato tra il
20% e il 25% rispetto al
periodo pre-pandemico)
impongono un approccio piu
selettivo e pragmatico",
afferma Giulia Scerrato.
Rischio bolla

Per evitare una corsa fuori
controllo serve quindi
bilanciare energia,
infrastrutture e governance.
"L'espansione dei data
center rappresenta per
['Italia un'opportunita
straordinaria per diventare
uno dei nuovi poli digitali
d'Europa, attraendo
investimenti, innovazione e
posti di lavoro qualificati",
dice Scerrato. "Ma proprio
per questo va gestita con
equilibrio. Se la capacita
cresce piu in fretta della
domanda reale, il rischio di
una nuova "bolla digitale" e
concreto. Come Paese
dobbiamo evitare che
I'attuale euforia si trasformi
in sovraccapacita
strutturale, come gia

12
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accaduto in passato con la
fibra ottica: investire
troppo, troppo presto,
senza una domanda solida
e sostenibile".

Dunque cosa fare?
"Servono una pianificazione
di lungo periodo e coerenza
industriale", dice senza
esitazione l'esperta, che
traccia poi una mappa in 4
punti chiave: "Primo: la
domanda deve guidare
I'offerta. Occorre legare
nuovi sviluppi a carichi reali
(quelli generati da
manifattura, Al e servizi
digitali), evitando la logica
puramente speculativa.
Secondo: bisogna
sincronizzare energia, fibra
e acqua: aprire un campus
senza connessione ad alta
tensione o dorsali long-haul
adeguate. Cio significa
immobilizzare capitale in
strutture non utilizzabili.
Terzo: € necessario un
approccio efficiency by
design, con standard minimi
sSu consumo energetico
(PUE), recupero calore,
riuso acqua e procurement
rinnovabile: € una logica
industriale, non
immobiliare. Quarto: largo
alle competenze, poiché
senza tecnici specializzati in
facility, gestione della rete,
sicurezza e Al operation, la
capacita resta solo teorica".
(Articolo tratto dalla rivista
Plastix di febbraio 2026)
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Efficienza, si restringe il mercato delle Esco

LINK: https://www.quotidianoenergia.it/module/news/page/entry/id/530851
Lo studio Agici: in calo il

valore complessivo da 16

mld € nel 2023 a 11 mld €

nel 2024, I'80% concentrato

tra le top 50 (9 mld €) Le

Esco accusano una frenata

dopo anni di forte
espansione, trainata

soprattutto dai bonus per

gli edifici, passando da un

valore complessivo del

comparto di oltre 16 mild €

nel 2023 a 11 mld € a fine

2024.
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MSN ltalia

Efficienza energetica, ecco come cambia il mercato dopo gli anni del

Superbonus: lo studio Agici

LINK: https://www.msn.com/it-it/money/notizie/efficienza-energetica-ecco-come-cambia-il-mercato-dopo-gli-anni-del-superbonus-lo-studio-agici/ar-AA...

Dopo anni di forte
espansione trainata dal
Superbonus, il mercato

dell'efficienza energetica in
Italia entra in una nuova
fase, caratterizzata da una
maggiore selettivita del
mercato, in cui emergono
con piu chiarezza le
differenze tra operatori e
modelli di business. E
quanto emerge dallo studio
di Agici "Mercato
dell'efficienza energetica in
Italia: dinamiche e
prospettive strategiche per
le Esco". Secondo I'analisi,
dopo aver superato i 16
miliardi di euro nel 2023, il
valore complessivo del
comparto delle Esco
(Energy Service Company)
- le societa specializzate
nella realizzazione di
interventi di efficienza
energetica - si & attestato
intorno agli 11 miliardi a
fine 2024, riflettendo una
normalizzazione del
mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in
questo scenario, le prime
50 Esco per fatturato
concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del

quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi. Lo
stato dell'arte delle Energy
Service Company La
contrazione dei ricavi, che
si accompagna a una
progressiva normalizzazione
della marginalita, fa infatti
emergere con maggiore
chiarezza le differenze tra
modelli di business. In
particolare, le Esco piu
strutturate - come quelle
"integrate", caratterizzate
da una maggiore scala
operativa e da un'offerta
pit ampia lungo la catena
del valore -, mostrano una
maggiore continuita nei
risultati, mentre quelle con
modelli maggiormente
legati al sostegno degli
incentivi evidenziano una
maggiore variabilita,
soprattutto in un contesto
di contrazione della
domanda. Il quadro che
emerge € quello di un
comparto che, pur avendo
ampliato significativamente
le proprie dimensioni negli
ultimi anni, & oggi chiamato
a dimostrare la propria
sostenibilita economica in
una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in
contrazione. In questo
contesto, il tema degli
strumenti di supporto
assume un ruolo centrale:

la loro capacita di
accompagnare investimenti
nel lungo periodo appare
oggi ancora parziale,
rendendo necessario un
ripensamento degli attuali
incentivi, per sostenere una
crescita piu stabile e
duratura. Transizione 4.0
leva di nuovi investimenti
L'analisi delle politiche
attive mostra, infatti, che
gli strumenti piu efficaci
non coincidono
necessariamente con i piu
costosi, ma con quelli piu
mirati, misurabili e coerenti
con |'obiettivo perseguito.
Secondo i dati Enea e Gse
elaborati da Agici, ad
esempio - e tenendo
comunque presente la
diversa natura e finalita
degli strumenti -, i Titoli di
Efficienza Energetica (TEE)
sono un riferimento per
I'efficienza energetica
industriale, avendo
generato un impatto pari a
3,4 Mtep (milioni di
tonnellate equivalenti di
petrolio) a fronte di una
spesa di circa 0,9 miliardi di
euro. Misure come quelle
orientate alla Transizione
4.0, invece, efficaci come
leva per gli investimenti e
I'innovazione ma meno in
termini di efficientamento
energetico, si attestano su
1,4 Mtep a fronte di una
spesa di circa 24,7 miliardi.
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Allo stesso tempo,
emergono segnali di
adattamento anche sul
fronte del mercato, con il
rafforzarsi delle dinamiche
di consolidamento del
comparto. L'analisi delle
principali operazioni di M&A
evidenzia 10 operazioni nel
periodo 2021-2025, con
un'accelerazione nel 2025
con 4 deal (rispetto ai 2
registrati in ciascuno degli
anni precedenti), segnale di
una crescente attenzione e
dell'avvio di una nuova fase
di riassetto. Le operazioni si
muovono lungo tre direttrici
principali: consolidamento
tra operatori, integrazione
da parte delle utility e
ingresso di investitori
finanziari, anche attraverso
la costruzione di
piattaforme. Clerici, Ad
Agici: "E' necessario
premiare interventi piu
complessi e integrati" "Il
mercato dell'efficienza
energetica sta
attraversando una fase di
transizione. Dopo una
crescita sostenuta, oggi
emerge con maggiore
chiarezza la necessita di
modelli industriali solidi e
capaci di generare valore
nel tempo - ha commentato
Stefano Clerici,
Amministratore Delegato di
Agici -. In questo contesto,
il quadro disegnato dagli
attuali incentivi di supporto
mostra margini di
evoluzione, soprattutto
nella capacita di sostenere
investimenti nel lungo

MSN ltalia

periodo in modo stabile e
coerente con gli obiettivi di
sistema. E necessario
evolvere verso strumenti in
grado di valorizzare non
solo i risparmi energetici,
ma anche la riduzione delle
emissioni, premiando
interventi piu complessi e
integrati. Guardando avanti,
la direzione & chiara:
I'integrazione tra efficienza
energetica e fonti
rinnovabili rappresenta una
leva sempre piu centrale,
non solo per la
decarbonizzazione ma
anche per la sostenibilita
economica dei progetti. Gli
interventi progettati in
modo integrato consentono
infatti di migliorare il profilo
economico-finanziario
complessivo, generando
valore superiore rispetto a
soluzioni frammentate e
rendendo gli investimenti
piu scalabili e attrattivi per
il mercato".
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Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://teleborsa.ansa.it/notiziario/finanza/eventi-e-scadenze-del-15-aprile-2026/
Mercoledi 15/04/2026
Appuntamenti: 09:30 -
AGICI - 1° Forum Italiano
Efficienza Energetica -
Auditorium Monte Rosa,
Milano - Evento "Mercati
della transizione energetica
e competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I|'Efficienza
Energetica di ENEA



15/04/2026

Take the Date

Mercati della transizione energetica e competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di business

LINK: https://www.takethedate.it/economia/Eventi/51325-mercati-della-transizione-energetica-e-competitivita-verso-nuovi-paradigmi-e-nuovi-modelli-...

1° Forum Italiano Efficienza
Energetica La piattaforma
per mettere |'efficienza al
centro della sicurezza
energetica e della
competitivita del Paese
AGICI lancia il primo Forum
Italiano Efficienza
Energetica, una nuova
piattaforma di discussione
per l'industria e le istituzioni
nazionali dell'efficienza
energetica. Il
posizionamento geopolitico
dell'Italia, rende il Paese
particolarmente esposto agli
shock esogeni in materia di
energia. La deterrenza
italiana e fondata sulla
capacita dell'industria
nazionale di ridurre i propri
consumi energetici e sul
percorso d i
decarbonizzazione come
leva per la sicurezza
energetica e per |la
competitivita dell'economia
nazionale. Ma quale sara il
futuro del processo di
decarbonizzazione europeo
e nazionale? E l'industria
dell'efficienza energetica &
pronta ad abilitare un
percorso di profonda
decarbonizzazione
dell'economia italiana? Qual
e lo stato di salute del
mercato dell'efficienza
energetica? Quali sono i
segmenti di mercato piu
interessanti, dove stanno
investendo le ESCo e come

dovranno cambiare i loro
modelli di business?
Dibatteremo questi temi nel
nuovo Forum Italiano
dell'Efficienza Energetica,
portando al tavolo la ricerca
economica, le principali
ESCo del Paese e le
istituzioni. Premio Manager
Efficienza Energetica 2026
Durante il Forum verra
consegnato il premio
"Manager Efficienza
Energetica", che si pone
I'obiettivo di valorizzare i
manager privati e pubblici
che si sono distinti per le
significative realizzazioni nel
settore. Attribuito dal
Comitato Scientifico e dal
Comitato di Redazione della
rivista "Management delle
Utilities e delle
Infrastrutture"”, nelle
edizioni piu recenti il premio
€ andato a Giovanni Brianza
(AD di Edison Next),
Emanuela Trentin (AD di
Veolia Italia), Cristian
Acquistapace (AD di
Renovit) e Cristian Fabbri
(Presidente Esecutivo di
Gruppo Hera).
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Economia e finanza: gli avvenimenti di MERCOLEDI' 15 aprile

LINK: https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/radiocor/finanza/dettaglio/economia-e-finanza-gli-avvenimenti-di-mercoledi--15-aprile-nRC_1504202...

Economia e finanza: gli
avvenimenti di MERCOLEDT'
15 aprile

FINANZA - Milano:
conferenza stampa di
presentazione per il debutto
sul mercato italiano di "Dr.
Finanza", fintech
specializzata in
intermediazione del credito
ed educazione finanziaria,
con oltre dieci anni di
esperienza maturata in
Portogallo. Ore 11,00.
Presso I'Hotel Indigo, corso
Monforte 27.

- Roma: comitato esecutivo
Abi. Ore 14,30.

RIUNIONI DEI CONSIGLI DI
AMMINISTRAZIONE -
APPROVAZIONE DATI
CONTABILTI: Mfe-
MediaForEurope, Sit.
INCONTRI SOCIETA'
QUOTATE - Conference call
Mfe-MediaForEurope.

- Conference call Sit.
ASSEMBLEE DEGLI
AZIONISTI - Amsterdam:
assemblea generale Ferrari
per approvazione bilancio
2025, nomina
amministratori. Ore 9,00.
Presso la sede di Freshfields
LLP, Strawinskylaan 10.

- Siena: assemblea Banca
Mps, per approvazione
bilancio 2025, destinazione
utile d'esercizio, nomina
cda, nomina collegio
sindacale. Ore 10,00. Viale
Mazzini, 23.

- Milano: assemblea
ordinaria e straordinaria
Tim Ore 11,00.

Parte ordinaria:
approvazione bilancio 2025,
destinazione risultato
d'esercizio. Parte
straordinaria:
raggruppamento azioni
ordinarie, annullamento
azioni proprie senza
riduzione del capitale
sociale e conseguente
modifica statutaria. Via
Gaetano Negri, 1.

- Milano: assemblea
ordinaria e straordinaria
Anima Holding.

Ore 12,00. Parte ordinaria:
approvazione bilancio 2025,
destinazione utile
d'esercizio, nomina cda,
nomina collegio sindacale.
Parte straordinaria:
proposte di modifiche
statutarie. Corso Garibaldi,
99.

- Assemblea Fine Foods &
Pharmaceuticals, per
approvazione bilancio 2025,
destinazione risultato
d'esercizio. Ore 15,00.
In streaming.

DATI MACROECONOMICI -
Cina: Bilancia commerciale
UsD, marzo. Ore 0,00.

- Cina: Esportazioni in USD
a/a, marzo. Ore 0,00.

- Cina: Importazioni in USD
a/a, marzo. Ore 0,00.

- Giappone: Ordinativi di
macchinari m/m, febbraio.

Ore 1,50.

- Francia: IPCA m/m finale,
marzo. Ore 8,45,

- Francia: IPCA a/a finale,
marzo. Ore 8,45.

- Francia: CPI m/m Ex Tob,
marzo. Ore 8,45.

- Italia: Istat - Permessi di

costruire, IV trimestre
2025.

Ore 10,00.

- Eurozona: Produzione

industriale m/m, febbraio.
Ore 11,00.

- Stati Uniti: Indice Empire
Manufacturing, aprile. Ore

14,30.
- Stati Uniti: Prezzi
all'import m/m, marzo. Ore
14,30.

- Stati Uniti: Indice Mercato
Immobiliare NAHB, aprile.
Ore 16,00.

- Stati Uniti: Acquisti netti
att. finanziarie (l/term.),
febbraio. Ore 22,00.
ECONOMIA - Pubblicazione
dell'Osservatorio Inps
sull"Assegno Unico
Universale.

- Milano: VIII edizione di
"AI Forum", l'evento di
riferimento in ambito
Artificial Intelligence per il
mondo delle imprese.
Presso Palazzo
Giureconsulti.

- Roma: si conclude il
"Forum Confcommercio”,
organizzato in

collaborazione con
Ambrosetti. Partecipano, tra
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gli altri, Giuseppe Valditara,
ministro dell'Istruzione e
del Merito; Giuliano Amato,
presidente emerito della
Corte Costituzionale; il
cardinale Gianfranco
Ravasi; Maurizio Landini,
segretario generale Cgil;
Daniela Fumarola,
segretario generale Cisl;
PierPaolo Bombardieri,
segretario generale Uil;
Mauro Lusetti,
vicepresidente di
Confcommercio.
Presso Villa Miani.

- Milano: forum "Value
Finance 4 Ladies' Values".
Nel corso del convegno
I'illustrazione dei risultati di
una ricerca commissionata
da Zenith Global a Sda
Bocconi dedicata al
rapporto tra donna e
finanza. Ore 9,00. Presso la
sede di Sda Bocconi, via
Sarfatti 10.

- Roma: VI edizione
dell'Innovation Cyber
Security Summit,
organizzato da Angi Tech.
Ore 9,00. Partecipa, tra gli
altri, Riccardo Di Stefano,
delegato del presidente di
Confindustria per Education
e Open Innovation. Presso
Palazzo Simonetti
Odescalchi, via Vittoria
Colonna 11. Anche in
streaming.

- Milano: primo Forum
Italiano Efficienza
Energetica "Mercati della
transizione energetica e
competitivita': verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da

~— B _
- rsa Italiana
Agici.
Ore 9,30. Presso
I'Auditorium Monte Rosa 91.
- Firenze: evento

"Artigianalita' in Italia 2026
- Il saper fare fra tradizione
e innovazione", organizzato
da Il Sole 24 Ore in
collaborazione con Firenze
Fiera. Ore 9,30. Presso
Palazzo degli Affari. Anche
in streaming.

- Decima edizione del
Sustainable Future Energy
Summit "Oltre lo Stretto -
sicurezza, costi, fonti. Il
futuro dell'energia",
organizzato da Class Editori
e Class Cnbc. Ore 9,30. In
diretta televisiva e in
streaming.

- Roma: incontro "Un Piano
per |'Italia. Ridurre i rischi,
ridurre i costi: strategia e
regia condivise per
prevenire, adattare e
mettere in sicurezza citta' e
territori", organizzato
dall'Ance, nell'ambito delle
iniziative legate alla
Conferenza Citta' nel futuro
2030-2050. Ore 9,45.
Partecipano, tra gli altri,
Gilberto Pichetto Fratin,
ministro dell'Ambiente e
della Sicurezza energetica;
Tommaso Foti, ministro per
gli Affari europei, il Pnrr e le
Politiche di coesione;
Edoardo Rixi, viceministro
delle Infrastrutture; Nello
Musumeci, ministro per la
Protezione civile e le
Politiche del mare. Presso la
sede Ance, via Guattani 16.
- Roma: in occasione della
Giornata Nazionale del

Made in Italy, I'Universita'
Luiss e la Luiss Business
School, in collaborazione
con Poste Italiane,
inaugurano un'esposizione
filatelica "Il Made in Italy in
formato francobollo". Ore
10,30. Presso il Campus
Luiss di viale Romania 32.
- Roma: evento "1000
Marchi Storici per il futuro
del Made in Italy". Ore
10,30. Partecipa, tra gli
altri, Adolfo Urso, ministro
delle Imprese e del Made in

Italy. Presso Palazzo
Piacentini.
- Roma: evento "La

digitalizzazione
dell'ambiente costruito per
la valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese",
organizzato dal Cnel,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Digitale nelle
Costruzioni.

Ore 11,00. Partecipano, tra
gli altri, Renato Brunetta,
presidente del Cnel;
Alessandra dal Verme,
direttore generale
dell'Agenzia del Demanio.
Presso la sede Cnel, viale
David Lubin 2.

- Milano: press briefing di
Arcus Real Estate per la
presentazione del nuovo
"Roma Outlet Village",
progetto immobiliare che
introduce un nuovo modello
di shopping experience alle
porte di Roma. Ore 11,30.
Via della Spiga, 15.

- Pavia: firma e
presentazione del Protocollo
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d'intesa tra Provincia di
Pavia e Ida - Italian
Datacenter Association, per
la localizzazione sostenibile
e la governance
sovracomunale degli
insediamenti di data center
nel territorio della Provincia
di Pavia. Ore 12,30. Presso
la sede della Provincia di
Pavia, piazza Italia 2.

- Binasco (Mi): in occasione
della Giornata Nazionale del
Made in Italy, evento di
Cimbali Group "La macchina
per caffe' espresso: viaggio
fra storia e innovazione",
che prevede una vista al
museo d'impresa e alla
produzione. Ore 14,30. Via
Pablo Neruda, 2.

- Roma: Intesa Sanpaolo
presenta |'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita' che ha
coinvolto circa 300 aziende
del settore "Al adoption gap
in healthcare". Ore 14,30.
Presso il Campus Bio
medico di Roma.

- Washington (Stati Uniti):
Riunione Primaverile Fmi-
Banca Mondiale. Alle ore
15,00, Fiscal Monitor e
conferenza stampa con
Vitor Gaspar, direttore del
dipartimento Affari Fiscali
del Fmi. Alle ore 16,15,
press briefing della
direttrice generale del
Fondo, Kristalina Georgieva.
Alle ore 20,00, riunione
circoscrizioni Banca
Mondiale. Il ministro delle
Finanze, Giorgetti, e il
governatore di Bankitalia,

- — ;
- Borsa Italiana

Panetta, presenti ai lavori.

- Roma: terzo convegno
annuale "La valorizzazione
del merito nella PA". Ore
16,30. Partecipa, tra gli
altri, Gabriele Fava,
presidente Inps. Presso
Palazzo Wedekind.

- Roma: presentazione del
libro "Sua maesta' il cuore:
dal cuore nasce la nuova
idea di cura", di Massimo
Massetti e Alfonso
Dell'Erario, organizzata da
Fondazione Dignitas Curae.
Ore 17,30. Partecipa, tra gli
altri, Emanuele Orsini,
presidente Confindustria.
Presso la Camera dei
Deputati, Sala della Regina.
- Torino: nell'ambito del
ciclo di incontri d'autore
"L'eta' della paura e del
coraggio", organizzato dal
Circolo dei Lettori e delle
Lettrici di Torino in
collaborazione con Reale
Mutua, "Filosofie della
paura". Ore 18,30. Presso il
Circolo dei lettori, via
Bogino 9.

POLITICA E ATTIVITA'
PARLAMENTARE - Roma: la
presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, riceve il
presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky. Ore
15,30. Presso Palazzo Chigi.
CAMERA 8,30 Dm
potenziamento capacita’
'Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance'
Esercito (Difesa) 8,45 Dm
cessione gratuita Nave
Garibaldi a Indonesia
(Esteri e Difesa riunite)
9,30 DdIl sanzioni tutela

prodotti alimentari italiani;
DdIl costituzionale Roma
Capitale (Aula) 13,45
question time ministero
Infrastrutture (Ambiente e
Lavori pubblici) 13,45
risoluzioni su comunita’
energetiche (Attivita'
produttive) 14,00 DdI
delega riforma forense
(Giustizia) 14,00 audizione
dg Sicurezza stradale
ministero Infrastrutture,
Fausto Fedele, per indagine
su tpl non di linea
(Trasporti) 14,00 question
time ministero Lavoro
(Lavoro) 14,00 Ddl
agricoltura (Agricoltura)
14,15 Ddl delega vigilanza
cooperative; Dlgs revisione
sistema incentivi; Dlgs
direttiva mercato comune
gas (Attivita' produttive)
14,30 audizione Giancarlo
Dionisi, su nomina
commissario Darsena
Europa Livorno (Trasporti)
14,30 audizioni
Confindustria; Consulenti
del lavoro; Conflavoro Pmi,
Confprofessioni e Aidp su
Ddl ricollocazione lavoratori
riorganizzazione aziendale
(Lavoro) 14,40 audizioni
Federterme; Coldiretti;
Legacoop su Pil 1992-2025
(Attivita' produttive) 15,00
question time ministri
(Aula) 15,00 question time
ministero Economia
(Finanze) 15,00 contratto
programma ministero
Imprese-Poste italiane
2026-2031 (Trasporti)
15,30 DdI risorsa mare
(Ambiente e Trasporti
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riunite) 15,30 Ddl salario
minimo (Lavoro) 15,45 Dlgs
direttiva antiriciclaggio
(Giustizia e Finanze riunite)
15,45 Ddl delega energia
nucleare (Ambiente e
Attivita' produttive) 16,45
DI Niscemi (Aula) 16,45 DdI
delega riforma forense
(Giustizia) 18,00 DI Niscemi
(Aula) SENATO 9,00 Ddl
protezione civile (Affari
Costituzionali) 9,00
Audizioni su DI carburanti,
DI carburanti bis e DI fisco
(Finanze) 10,00 Ddl
ballottaggi, DdlI
determinazione Lep, DdlI
fauna selvatica (Aula) 14,30
DlIgs anti-riciclaggio
(Giustizia e Finanze) 15,00
e 18,00 DI infrastrutture
(Ambiente) ORGANISMI
MONOCAMERALI CAMERA
14,30 audizione Orazio
Campo, commissario Ater
Roma (Periferie)
ORGANISMI BICAMERALI
8,30 audizione
sottosegretario alla
presidenza del Consiglio,
Innovazione tecnologica e
transizione digitale, Alessio
Butti (Anagrafe tributaria)
8,45 audizione ministro
Politiche europee, Tommaso
Foti (Insularita') 8,45
audizione dg Erion Weee,
Giorgio Arienti, su 'rifiuti
emergenti' (Ecomafie) Red-.
Gli ultimi video Radiocor
(RADIOCOR) 15-04-26
07:20:00 (0006)PA 5 NNNN
| Nome | Prezzo Ultimo
Contratto | Var % | Ora |
Min oggi | Max oggi |
Apertura |

- — ;
- Borsa Italiana

|-==1-=-1-=-1-=-]---]---]---|

| Banca Monte Paschi Siena
| 8,265 | [[[[]

| Class Editori | ||]|]]

| Poste Italiane | 22,26 |
[T111]

| Fine Foods &
Pharmaceuticals Ntm | 8,98
[ [T

| Intesa Sanpaolo | 5,82 |
Tag

- Pubblica Amministrazione
- Attivita Manifatturiere

- Editoria Stampa E
Supporti Registrati

- Intermediazione
Monetaria E Finanziaria
- Intermediazione
Monetaria Banche
- Europa

- Italia

- Lombardia

- Provincia Di Milano

- America Del Nord

- Stati Uniti D'america

- Lazio

- Provincia Di Roma

- Comune Di Roma

- Roma

- Banca Monte Dei Paschi

- Class Editori

- Fine Foods &
Pharmaceuticals

- Il Sole 24 Ore

- Intesa Sanpaolo

- Poste Italiane

- Finanza

- Bilancio Di Societa

- Approvazione

- Assemblea

- Economia

- Enti Associazioni
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Agenda del 15 aprile 2026

LINK: https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/teleborsa/finanza/agenda-del-15-aprile-2026-1_2026-04-15_TLB-BIT.htmlI?lang=it

Agenda del 15 aprile 2026
(Teleborsa) - Eventi
societari ed istituzionali
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui Ile
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo

Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)
Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 2532
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e
UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo

accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia". In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, € dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
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Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'Italia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per I'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito

—

Borsa ltaliana

Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I|'Efficienza
Energetica di ENEA

10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre

2025

10:30 - "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo

Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il

ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
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Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "Al
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta
al Campus Bio medico di
Roma I'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky
16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°

—

Borsa ltaliana

anniversario di fondazione

18:00 "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di

esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025
Svas Biosana -
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025

Dati macroeconomici attesi
Mercoledi 15/04/2026
01:50 Giappone: Ordini
macchinari core, mensile
(atteso -1,1%; preced. -
5,5%)

08:45 Francia: Prezzi
consumo, mensile (atteso
0,9%; preced. 0,6%)
08:45 Francia: Prezzi
consumo, annuale (atteso
1,7%; preced. 0,9%)
11:00 Unione Europea:
Produzione industriale,

CDA:
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mensile (atteso 0,3%;
preced. -1,5%)

11:00 Unione Europea:
Produzione industriale,
annuale (atteso -1,4%;
preced. -1,2%)

13:00 USA: Richieste
mutui, settimanale (preced.
-0,8%)

14:30 USA: Empire State
Index (atteso 0,6 punti;
preced. -0,2 punti)
14:30 USA: Prezzi export,
mensile (preced. 1,5%)
14:30 USA: Prezzi import,
mensile (atteso 2,1%;
preced. 1,3%)

16:00 USA: Indice NAHB
(atteso 37 punti; preced. 38
punti)

16:30 USA: Scorte petrolio,
settimanale (preced. 3,08
Min barili)

(Teleborsa) 15-04-2026
08:10

Mercoledi 15/04/2026
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegnhe, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a

- — ;
- Borsa Italiana

mercoledi 15/04/2026)

Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui le
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)

Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 25a
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione <con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025

Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e

UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia". In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
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che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, & dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'ltalia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla

- — ;
- Borsa Italiana

condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per I'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito
Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA
10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre
2025

10:30 "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo

Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato

il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il
ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
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rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "AI
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta
al Campus Bio medico di
Roma Il'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,

—

Borsa ltaliana

Volodymyr Zelensky

16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubbilica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione
18:00 - "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede

di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di
esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025
Svas Biosana -
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025

Dati macroeconomici attesi
Mercoledi 15/04/2026
01:50 Giappone: Ordini

CDA:
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macchinari core, mensile
(atteso -1,1%; preced. -
5,5%)

08:45 Francia: Prezzi
consumo, mensile (atteso
0,9%; preced. 0,6%)
08:45 Francia: Prezzi
consumo, annuale (atteso
1,7%; preced. 0,9%)
11:00 Unione Europea:
Produzione industriale,
mensile (atteso 0,3%;
preced. -1,5%)

11:00 Unione Europea:
Produzione industriale,
annuale (atteso -1,4%;
preced. -1,2%)

13:00 USA: Richieste
mutui, settimanale (preced.
-0,8%)

14:30 USA: Empire State
Index (atteso 0,6 punti;
preced. -0,2 punti)
14:30 USA: Prezzi export,
mensile (preced. 1,5%)
14:30 USA: Prezzi import,
mensile (atteso 2,1%;
preced. 1,3%)

16:00 USA: Indice NAHB
(atteso 37 punti; preced. 38
punti)

16:30 USA: Scorte petrolio,
settimanale (preced. 3,08
MIn barili)

(Teleborsa) 15-04-2026
08:10

Titoli citati nella notizia

| Nome | Prezzo Ultimo
Contratto | Var % | Ora |
Min oggi | Max oggi |
Apertura |

e R B R R e

| Sit | 2,76 | |11

| Crowdfundme | |||]]]

| Svas Biosana | |||]]]

| Ferrari | 307,70 | |||

| Piaggio | 1,575 | [[]]]

- — ;
- Borsa Italiana

| Maire | 15,12 | ||]]]

| It Way | 1,105 | [[]]]

| Telecom Italia | 0,65 |
[T

| Banca Monte Paschi Siena
| 8,28 | [[]1]

| Anima Holding | 6,81 |
[T

| Casta Diva Group | ||]]]]

| Fine Foods &
Pharmaceuticals Ntm | 8,98

[ [T
| Sg Company |
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Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/teleborsa/finanza/eventi-e-scadenze-del-15-aprile-2026-9_2026-04-15_TLB.htmI?lang=it

Eventi e scadenze del 15
aprile 2026

(Teleborsa) -
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui Ile
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo

Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)
Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 2532
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e
UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo

accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia". In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, € dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
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Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'Italia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per I'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito

—

Borsa ltaliana

Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I|'Efficienza
Energetica di ENEA

10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre

2025

10:30 - "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo

Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il

ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
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Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "Al
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta
al Campus Bio medico di
Roma I'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky
16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°

—

Borsa ltaliana

anniversario di fondazione

18:00 "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di

esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025
Svas Biosana -
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025

CDA:

(Foto: a_korn -
stock.adobe.com (ex
Fotolia))

(Teleborsa) 15-04-2026
08:10

Mercoledi 15/04/2026
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
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come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui Ile
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)
Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 252
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e

—

Borsa ltaliana

gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e
UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'"appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia”. In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per

famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, e dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'ltalia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
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audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per |'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito
Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,

- — ;
- Borsa Italiana

Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA
10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre
2025

10:30 - "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo
Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il
ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e

sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "AI
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta
al Campus Bio medico di
Roma l'osservatorio life
science con una ricerca
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originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky
16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione
18:00 "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di

- — ;
- Borsa Italiana

Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di
esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la

presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025
Svas Biosana -
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025

CDA:

(Foto: a_korn -
stock.adobe.com (ex
Fotolia))

(Teleborsa) 15-04-2026
08:10
Titoli citati nella notizia

| Nome | Prezzo Ultimo
Contratto | Var % | Ora |
Min oggi | Max oggi |
Apertura |

e R B R R e

| Sit | 2,76 | |1l

| Crowdfundme | ||]|]]]

| Svas Biosana | |||]]]

| Ferrari | 307,70 | ||||]

| Piaggio | 1,575 | [[]1]

| Maire | 15,12 | ||]||]

| It Way | 1,105 | [[]]]

| Telecom Italia | 0,65 |
[T

| Banca Monte Paschi Siena
| 8,28 | [[[1]

| Anima Holding | 6,81 |
1111

| Casta Diva Group | ||]]]]

| Fine Foods &
Pharmaceuticals Ntm | 8,98

| T
| Sg Company |

35



15/04/2026 00:04
Sito Web

risparmio.tiscali.it

Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://risparmio.tiscali.it/finanza/articoli/eventi-scadenze-15-aprile-2026/

Eventi e scadenze del 15
aprile 2026

(Teleborsa) - Mercoledi
15/04/2026
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del

settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui |le
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)

Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 252
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione <con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025

Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e

UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia". In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
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attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, € dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'ltalia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La

risparmio.tiscali.it

Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per I'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito
Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la

Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA
10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre
2025

10:30 "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo

Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il
ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,

37



15/04/2026 00:04
Sito Web

dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "AI
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta
al Campus Bio medico di
Roma I'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha

risparmio.tiscali.it

coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky
16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell'Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione
18:00 "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e
Nicola Dell'Acqua

(Presidente ARERA)

Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di
esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
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Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025

Svas Biosana - CDA:
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025
(Foto: a_korn -
stock.adobe.com (ex
Fotolia)).
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teleborsa

Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://www.teleborsa.it/News/2026/04/15/eventi-e-scadenze-del-15-aprile-2026-9.html

X

Eventi e scadenze del 15
aprile 2026

I principali eventi economici
societari e istituzionali in
corso: risultati di periodo,
annunci, conferenze,
regolamenti

(Teleborsa) -

Mercoledi 15/04/2026
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice

\_ k
t 4'3?&79 20

L P

annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui le
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026)

Forum Confcommercio -
Villa Miani, Roma - 2532
edizione del Forum
internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione <con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra

gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e

UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'"appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026)

Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia"”. In
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programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026)

Fed - Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, e dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'Italia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;

teleborsa

Mercato finanziario

08:45 - Camera dei
Deputati - Insularita,
audizione ministro Foti -
Palazzo San Macuto - La
Commissione parlamentare
per il contrasto degli
svantaggi derivanti
dall'insularita svolge
I'audizione del Ministro per
gli Affari europei, il PNRR e
le Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 - AI Forum 2026 -
Palazzo Giureconsulti,
Milano - 82 edizione del
Forum dell'Associazione
Italiana per |'Intelligenza
Artificiale dedicato alle
imprese e TIG Events-The
Innovation Group, in ambito
Artificial Intelligence
dedicato al mondo delle
imprese. L'evento ha lo
scopo di discutere con le
aziende delle concrete
opportunita e delle
potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 - AGICI - 1° Forum
Italiano Efficienza
Energetica - Auditorium
Monte Rosa, Milano -
Evento "Mercati della
transizione energetica e
competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo

Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA

10:00 - Istat - Permessi di
costruire - IV trimestre

2025

10:30 "1000 Marchi
Storici per il futuro del
Made in Italy" - Palazzo

Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il
ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 - Attivita di Governo
- Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
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11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 - Istat - I bilanci
consuntivi delle province e
delle citta metropolitane -
Anno 2024

12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 - Parlamento
Europeo - ECON committee
meeting - Riunione della
Commissione per i problemi
economici e monetari del
Parlamento Europeo
14:30 - Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "Al
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta

teleborsa

al Campus Bio medico di
Roma l'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 - Attivita di Governo
- Giorgia Meloni riceve
Zelensky - Il Presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni,
ricevera a Palazzo Chigi il
Presidente dell'Ucraina,
Volodymyr Zelensky
16:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra il
Capo di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione
18:00 "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale

Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di
esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)

Sg Company - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive
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SIT - Appuntamento:
Conference call con il
mercato finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025

Svas Biosana - CDA:
Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:
Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025

(Foto: a_korn -
stock.adobe.com (ex
Fotolia))
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Efficienza energetica, studio Agici: Finita spinta incentivi, mercato

energiaoltre.it

torna a 11 mld e avvia nuova fase (3)

LINK: https://energiaoltre.it/efficienza-energetica-studio-agici-finita-spinta-incentivi-mercato-torna-a-11-mld-e-avvia-nuova-fase-3/

11:

3015 Apr 26

Efficienza energetica, studio
Agici: Finita spinta incentivi,
mercato torna a 11 mld e
avvia nuova fase (3)

11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:

2915 Apr 26
2815 Apr 26
2815 Apr 26
2215 Apr 26
2215 Apr 26
2115 Apr 26
1915 Apr 26
1915 Apr 26
1815 Apr 26
1715 Apr 26
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Efficienza energetica, studio Agici: Finita spinta incentivi, mercato

energiaoltre.it

torna a 11 mld e avvia nuova fase (2)

LINK: https://energiaoltre.it/efficienza-energetica-studio-agici-finita-spinta-incentivi-mercato-torna-a-11-mld-e-avvia-nuova-fase-2/

11:

2915 Apr 26

Efficienza energetica, studio
Agici: Finita spinta incentivi,
mercato torna a 11 mld e
avvia nuova fase (2)

11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:
11:

2815 Apr 26
2815 Apr 26
2215 Apr 26
2215 Apr 26
2115 Apr 26
1915 Apr 26
1915 Apr 26
1815 Apr 26
1715 Apr 26
1415 Apr 26
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Efficienza energetica, studio Agici: Finita spinta incentivi, mercato

torna a 11 mld e avvia nuova fase

LINK: https://energiaoltre.it/efficienza-energetica-studio-agici-finita-spinta-incentivi-mercato-torna-a-11-mld-e-avvia-nuova-fase/

11:2915 Apr 26

Efficienza energetica, studio

Agici: Finita spinta incentivi,

mercato torna a 11 mld e

avvia nuova fase

11:2815 Apr 26

11:2815 Apr 26

11:2215 Apr 26

11:2215 Apr 26

11:2115 Apr 26

11:1915 Apr 26

11:1915 Apr 26

11:1815 Apr 26

11:1715 Apr 26

11:1415 Apr 26
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Agici: efficienza energetica, finita spinta incentivi, mercato torna a

LINK: https://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/radiocor/economia/dettaglio/agici-efficienza-energetica-finita-spinta-incentivi-mercato-torna-a-1...

Agici: efficienza energetica,
finita spinta incentivi,
mercato torna a 11mld
Nel 2023 superati i 16
miliardi (Il Sole 24 Ore
Radiocor) - Milano, 15 apr -
Dopo anni di forte
espansione trainata dai
bonus per gli edifici, il
mercato dell'efficienza
energetica in Italia entra in
una nuova fase,
caratterizzata da wuna
maggiore selettivita' del
mercato, in cui emergono
con piu' chiarezza le
differenze tra operatori e
modelli di business. E'
quanto delineato dallo
studio "Mercato
dell'efficienza energetica in
Italia: dinamiche e
prospettive strategiche per
le ESCo', presentato da
Agici. Secondo l'analisi,
dopo aver superato i 16
miliardi di euro nel 2023, il
valore complessivo del
comparto delle ESCo
(Energy Service Company)
- le societa' specializzate
nella realizzazione di
interventi di efficienza
energetica - si e' attestato
intorno agli 11 miliardi a
fine 2024, riflettendo una
normalizzazione del
mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in

- — ;
- Borsa Italiana

11imld

questo scenario, le prime
50 ESCo per fatturato
concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del
quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi.

Il quadro che emerge e'
quello di un comparto che,
pur avendo ampliato
significativamente le proprie
dimensioni negli ultimi anni,
e' oggi chiamato a
dimostrare la propria
sostenibilita' economica in
una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in
contrazione. Infine, secondo
lo studio, gli attuali
strumenti faticano a
sostenere investimenti nel
lungo periodo: serve
un'evoluzione delle
dinamiche di mercato,
anche attraverso una
maggiore integrazione tra
efficienza energetica e fonti
rinnovabili.

Lab-com.

Gli ultimi video Radiocor
(RADIOCOR) 15-04-26
12:08:25 (0325)ENE,UTY 5
NNNN

47



15/04/2026 00:04
Sito Web

ilgiornaleditalia.it

Clerici (AGICI): 'Il mercato dell'efficienza energetica si sta
contraendo: e il momento di tornare sui fondamentali'

LINK: https://www.ilgiornaleditalia.it/video/mondo-imprese/780800/clerici-agici-il-mercato-dell-efficienza-energetica-si-sta-contraendo-e-il-momen...
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Clerici (AGICI): "Il mercato
dell'efficienza energetica si
sta contraendo: e il
momento di tornare sui

fondamentali" Stefano
Clerici, Amministratore
Delegato di AGICI, ha

rilasciato un'intervista a Il
Giornale d'Italia in
occasione dell'evento sui
mercati della transizione
energetica di Redazione 15
Aprile 2026 Stefano Clerici,
Amministratore Delegato di

AGICI, ha rilasciato
un'intervista a Il Giornale
d'Italia in occasione

dell'evento milanese
dedicato ai Mercati della
Transizione Energetica.

L'Amministratore Delegato
di AGICI, ha preso parte
attiva al dibattito
istituzionale, offrendo una
panoramica tecnica
sull'attuale stato di salute
del comparto dell'efficienza.
La sua presenza ha
permesso di approfondire le
dinamiche di un settore
che, dopo la spinta
eccezionale del Superbonus,
si trova oggi ad affrontare
una fase di riassetto
strutturale. Clerici ha

utilizzato la platea milanese
per ribadire la necessita di
una visione di lungo
periodo, sottolineando come
il ruolo di AGICI sia quello
di analizzare e guidare il
mercato verso interventi
che garantiscano una reale
tenuta industriale di fronte
alle volatilita dei costi
energetici e alle sfide della
decarbonizzazione.
Potrebbe parlarci dei dati
illustrati oggi e del futuro
dell'efficienza energetica? Il
settore dell'efficienza
energetica del settore e
estremamente complesso,
che arriva da una fase
espansiva legata ai fondi
del PRRN, fondi legati al
super bonus, quindi con una
crescita dei fatturati, una
crescita dimensionale del
mercato particolarmente
importante. Il venir meno di
questi risorse chiaramente
impone delle riflessioni, dei
ragionamenti. Il mercato si
sta contraendo, deve
tornare sui fondamentali,
quindi a tornare a fare
attivita industriali, come
diceva prima, di super
bonus, dedicata magari

anche ad altri settori, e
avendo ben chiaro che, le
marginalita e i fatturati
sono in contrazione. Vi sono
pero anche degli aspetti,
diciamo, molto positivi, c'é
una ripresa delle operazioni
di M&A, che pero oggi €
appannaggio soprattutto del
mondo finanziario. Il
settore deve in qualche
modo ovviamente pensare
un po' al futuro, c'é€ molta
attenzione anche a seguire
la domanda, una domanda
che e spesso orientata al
breve periodo, a tamponare
le situazioni di crisi che
derivano appunto anche
dall'aumento dei costi di
energia, piuttosto che alla
sicurezza degli
approvvigionamenti. Invece
da un nostro punto di vista,
il settore deve, diciamo,
pensare un po' piu in
grande, cioé pensare non a
fare piccoli interventi che,
diciamo in qualche modo
sono addizionali e che
aggiungono poco al
processao di
decarbonizzazione, al
processo di indipendenza
energetica, ma fare
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interventi piu di ampia
prospettiva, interventi
trasformativi che
permettono di fare una
decarbonizzazione profonda
di quello che ¢ il mercato.

ilgiornaleditalia.it
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AGICI, mercato efficienza energetica a EUR11 miliardi; esaurito
I'effetto incentivi, il settore avvia una fase di riassetto

LINK: https://www.ilgiornaleditalia.it/news/mondo-imprese/780537/agici-mercato-efficienza-energetica-a-11-miliardi-esaurito-leffetto-incentivi-il-...

AGICI, mercato efficienza
energetica a e.11 miliardi;
esaurito |'effetto incentivi, il
settore avvia una fase di
riassetto L'analisi evidenzia
una contrazione dopo i
EUR16 miliardi del 2023; le
prime 50 ESCo controllano
['80% dei ricavi mentre
accelera il consolidamento
industriale con 10
operazioni di M&A
nell'ultimo quadriennio di
Redazione 15 Aprile 2026
Stefano Clerici,
Amministratore Delegato di
AGICI Secondo l'analisi
presentata da AGICI, il
mercato italiano
dell'efficienza energetica ha
registrato una contrazione
attestandosi a un valore
complessivo di 11 miliardi
di euro, evidenziando come
I'esaurimento della spinta
derivante dagli incentivi
fiscali abbia innescato una
fase di riassetto industriale
caratterizzata da wuna
maggiore selettivita degli
operatori e da una
necessaria evoluzione dei
modelli di business verso
configurazioni piu
strutturate e integrate.
Dopo anni di forte
espansione trainata dai
bonus per gli edifici (i.e.
Superbonus), il mercato
dell'efficienza energetica in
Italia entra in una nuova

fase, caratterizzata da una
maggiore selettivita del
mercato, in cui emergono
con piu chiarezza le
differenze tra operatori e
modelli di business. E
quanto emerge dallo studio
"Mercato dell'efficienza
energetica in Italia:
dinamiche e prospettive
strategiche per le ESCo",
presentato oggi da AGICI a
Milano. Secondo l'analisi,
dopo aver superato i 16
miliardi di euro nel 2023, il
valore complessivo del
comparto delle ESCo
(Energy Service Company)
- le societa specializzate
nella realizzazione di
interventi di efficienza
energetica - si € attestato
intorno agli 11 miliardi a
fine 2024, riflettendo una
normalizzazione del
mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in
questo scenario, le prime
50 ESCo per fatturato
concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del
quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi. La

contrazione dei ricavi, che
Si accompagna a una
progressiva normalizzazione
della marginalita, fa infatti
emergere con maggiore
chiarezza le differenze tra
modelli di business. In
particolare, le ESCo piu
strutturate - come quelle
"integrate", caratterizzate
da una maggiore scala
operativa e da un'offerta
piu ampia lungo la catena
del valore -, mostrano una
maggiore continuita nei
risultati, mentre quelle con
modelli maggiormente
legati al sostegno degli
incentivi evidenziano una
maggiore variabilita,
soprattutto in un contesto
di contrazione della
domanda. Il quadro che
emerge e quello di un
comparto che, pur avendo
ampliato significativamente
le proprie dimensioni negli
ultimi anni, € oggi chiamato
a dimostrare la propria
sostenibilita economica in
una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in
contrazione. In questo
contesto, il tema degli
strumenti di supporto
assume un ruolo centrale:
la loro capacita di
accompagnare investimenti
nel lungo periodo appare
0ggi ancora parziale,
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rendendo necessario un
ripensamento degli attuali
incentivi, per sostenere una
crescita piu stabile e
duratura. L'analisi delle
politiche attive mostra,
infatti, che gli strumenti piu
efficaci non coincidono
necessariamente con i piu
costosi, ma con quelli piu
mirati, misurabili e coerenti
con l|'obiettivo perseguito.
Secondo i dati ENEA e GSE
elaborati da AGICI, ad
esempio - e tenendo
comunque presente la
diversa natura e finalita
degli strumenti -, i Titoli di
Efficienza Energetica (TEE)
sono un riferimento per
I'efficienza energetica
industriale, avendo
generato un impatto pari a
3,4 Mtep (milioni di
tonnellate equivalenti di
petrolio) a fronte di una
spesa di circa 0,9 miliardi di
euro. Misure come quelle
orientate alla Transizione
4.0, invece, efficaci come
leva per gli investimenti e
I'innovazione ma meno in
termini di efficientamento
energetico, si attestano su
1,4 Mtep a fronte di una
spesa di circa 24,7 miliardi.
Allo stesso tempo,
emergono segnali di
adattamento anche sul
fronte del mercato, con il
rafforzarsi delle dinamiche
di consolidamento del
comparto. L'analisi delle
principali operazioni di M&A
evidenzia 10 operazioni nel
periodo 2021-2025, con
un'accelerazione nel 2025

ilgiornaleditalia.it

con 4 deal (rispetto ai 2
registrati in ciascuno degli
anni precedenti), segnale di
una crescente attenzione e
dell'avvio di una nuova fase
di riassetto. Le operazioni si
muovono lungo tre direttrici
principali: consolidamento
tra operatori, integrazione
da parte delle utility e
ingresso di investitori
finanziari, anche attraverso
la costruzione di
piattaforme. "Il mercato
dell'efficienza energetica sta
attraversando una fase di
transizione. Dopo una
crescita sostenuta, oggi
emerge con maggiore
chiarezza la necessita di
modelli industriali solidi e
capaci di generare valore
nel tempo", ha commentato
Stefano Clerici,
Amministratore Delegato di
AGICI. "In questo contesto,
il quadro disegnato dagli
attuali incentivi di supporto
mostra margini di
evoluzione, soprattutto
nella capacita di sostenere
investimenti nel lungo
periodo in modo stabile e
coerente con gli obiettivi di
sistema. E necessario
evolvere verso strumenti in
grado di valorizzare non
solo i risparmi energetici,
ma anche la riduzione delle
emissioni, premiando
interventi piu complessi e
integrati. Guardando avanti,
la direzione e chiara:
I'integrazione tra efficienza
energetica e fonti
rinnovabili rappresenta una
leva sempre piu centrale,

non solo per la
decarbonizzazione ma
anche per la sostenibilita
economica dei progetti. Gli
interventi progettati in
modo integrato consentono
infatti di migliorare il profilo
economico-finanziario
complessivo, generando
valore superiore rispetto a
soluzioni frammentate e
rendendo gli investimenti
piu scalabili e attrattivi per
il mercato". In chiusura dei
lavori si e svolta anche la
consegna del Premio
"Manager Efficienza
Energetica" 2026, promosso
dalla Rivista "Management
delle Utilities e delle
Infrastrutture" di AGICI,
con l'obiettivo di valorizzare
i manager che si sono
distinti per contributi
significativi allo sviluppo del
settore. Il riconoscimento &
stato assegnato a Giorgio
Golinelli, Amministratore
Delegato di Hera Servizi
Energia, per aver guidato
I'integrazione e la crescita
delle ESCo del Gruppo
Hera, posizionando Ila
societa tra le principali
realta italiane per efficienza
e decarbonizzazione, con
forte radicamento
territoriale e solidita
industriale. Il vincitore e
stato individuato attraverso
un processo di selezione
che ha coinvolto i membri
dei Comitati della Rivista, e
i partner dell'Energy
Efficiency Unit di AGICI
(CESEF, TEDI e TREE), che
rappresentano le principali
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imprese ed associazioni del

settore italiano
dell'efficienza energetica.
"Ricevere il Premio

"Manager Efficienza
Energetica" & per me un
grande onore e soprattutto
il riconoscimento del lavoro
che ogni giorno portano
avanti le persone del
Gruppo Hera", ha dichiarato
Golinelli. "Essere tra i
principali operatori italiani
nell'efficienza energetica e
nella decarbonizzazione e,
per Hera Servizi Energia, il
risultato di un cammino che
da anni ci vede affiancare
industria, pubbliche
amministrazioni ed edifici
residenziali nello sviluppo di
interventi concreti di
riqualificazione energetica.
Un percorso che prosegue
con |'obiettivo di rafforzare
la competitivita delle
imprese, ridurre i costi
dell'energia per le famiglie e
contribuire alla
decarbonizzazione dei
territori in cui operiamo".
AGICI & una boutique
indipendente di ricerca e
consulenza economico-
strategica con oltre 40 anni
di esperienza, attiva
nell'analisi dei mercati e
delle dinamiche industriali
nei settori delle utilities,
delle energie rinnovabili,
dell'efficienza energetica,
dell'economia circolare,
dell'idrico, dei rifiuti,
dell'idrogeno e delle
infrastrutture. L'attivita di
AGICI si sviluppa attraverso
studi, analisi di mercato,

ilgiornaleditalia.it

osservatori e attivita di
advisory, con un approccio
fondato su rigore
metodologico e profonda
conoscenza dei contesti
competitivi e regolatori, con
['obiettivo di creare e
diffondere conoscenza a
supporto dei processi
decisionali. In questo
quadro, AGICI sviluppa e
coordina osservatori di
mercato che rappresentano
un punto di riferimento
stabile per I'analisi delle
dinamiche industriali,
economiche e regolatorie
dei settori di riferimento.
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Appuntamenti

LINK: http://www.imprese-lavoro.com/2026/04/15/appuntamenti-2201/

Appuntamenti

Milano - Evento "Value
Finance 4 Ladies" con
presentazione di una ricerca
sul rapporto tra donne e
finanza. Auditorium Ferrero
SDA Bocconi, Via Sarfatti
10 (ore 09:00)

Milano - Presentazione del
Rapporto iSustainability
2026 "La Terza Via della
Sostenibilita" con Nino
Tronchetti Provera. Bodio
Center, Viale Bodio 37/B
(ore 09:30)

Milano - Forum Italiano
Efficienza Energetica su
transizione e competitivita
con esponenti di AGICI e
operatori del settore. Via
Monte Rosa 91 (ore 09:30)
Milano - Inaugurazione
dell'opera "Il mondo ha
bisogno di una mano...
diamo una mano al mondo"
con Attilio Fontana e
Fondazione Exodus. Palazzo
Lombardia (ore 10:00)
Milano - Comune di Milano,
Commissione congiunta:
Casa e Piano Quartieri e
Servizi Civici, Rapporti con i
Municipi, Digitalizzazione
(Presieduta dal Consigliere
Federico Bottelli e dalla
Consigliera Alice Arienta)

Ordine del Giorno: Anagrafe
di Via Padova Ritrovo via
Padova 118. Sopralluogo
presso: Anagrafe di Via
Padova (ore 10)

Milano - Regione
Lombardia, Commissione
Ambiente, energia e clima,
protezione civile. Audizione.
Sala Merini (ore 10)

Milano - Presentazione
nuova flotta monopattini
elettrici in sharing con test

drive e interventi
istituzionali. Piazza Duomo
(ore 10:30)

Varese - Conferenza

stampa mostra "Di te
pensando al palpitar mi
sveglio". Villa Recalcati (ore
10:30)

Brescia - Udienza di primo
grado per la morte sul
lavoro di Mirko Serpelloni,
con presidio a sostegno
della famiglia. Palazzo di
Giustizia (ore 10:30)
Milano - Conferenza stampa
di Matteo Salvini per la
manifestazione dei Patrioti
del 18 aprile. Via Bellerio 41
(ore 11:00)

Milano - Presentazione
opuscolo "Emergenza
incendio, cosa faccio?" con
istituzioni e Vigili del fuoco.

Palazzo Lombardia (ore
11:00)

Bergamo - Conferenza
stampa FP CGIL sullo
sciopero della sanita
privata. Via Garibaldi 3 (ore
11:00)

Milano - Presentazione
fintech "Dr. Finanza" per il
mercato italiano. Hotel
Indigo, Corso Monforte 27
(ore 11:00)

Milano - Presentazione
progetto "Roma Outlet
Village" di ARCUS Real
Estate. Via della Spiga 15
(ore 11:30)

Milano - Conferenza stampa
"Stramilano 2026" con
Martina Riva e Federica
Picchi. Palazzo Marino (ore
11:30)

Milano - Firma protocollo
Regione Lombardia-ADI
Design Museum per nuovo
spazio Gio Ponti. Palazzo
Lombardia (ore 11:30)
Milano - Preview mostra
"Abitare il Nero. Da Burri ai
fashion designer
giapponesi". Unipol Tower,
Piazza Gae Aulenti (ore
11:30)

Milano - Conferenza stampa
fine lavori restauro Palazzo
Marino con Giuseppe Sala e
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Diego Della Valle. Palazzo
Marino (ore 11:30)
Milano - Presentazione
nuovo brand di promozione
turistica regionale. Palazzo
Lombardia (ore 12:00)
Milano - Presentazione
ricerca "Collezionisti e
valore dell'arte in Italia
2026" di Intesa Sanpaolo.
Online (ore 12:00)

Pavia - Firma protocollo su
data center tra Provincia e
Italian Datacenter
Association. Piazza Italia 2
(ore 12:30)

Milano - Regione
Lombardia, Comitato
paritetico di controllo e
valutazione. Seduta. Sala 4
(ore 12.45)

Milano - Regione
Lombardia, Commissione
Affari istituzionali ed Enti
locali. Seduta. Sala Fallaci
(ore 14)

Binasco (Milano) - Iniziativa
Cimbali Group su storia e
innovazione della macchina
da caffe. Stabilimento (ore
14:30)

Milano - Tavola rotonda su
Generative AI e nuovi
paradigmi tecnologici nell'Al
Forum 2026. Palazzo
Giureconsulti (ore 14:30)
Como - Conferenza stampa
di Cesc Fabregas. Centro
Sportivo (ore 14:45)
Milano - Funerale di Carlo
Monguzzi con presenza del
sindaco Giuseppe Sala.

Chiesa San Michele
Arcangelo, Viale Monza (ore
14:45)

Milano - Presidio SUNIA "Piu
diritti per gli assegnatari”

imprese-lavoro.com

con esponenti politici e
sindacali. Viale Romagna 26
(ore 15:00)

Milano - Inaugurazione
nuova sede Spazio
Parentesi per pazienti
oncologici con LILT. Via
Amadeo 41 (ore 15:30)
Milano - Regione
Lombardia, Commissione
Agricoltura, montagna e
foreste. Seduta e audizione.
Sala Merini (ore 15.30)
Milano - Regione
Lombardia, Commissione

Cultura, ricerca e
innovazione, sport,
comunicazione. Seduta.

Sala Fallaci (ore 17)
Rozzano (Milano) -
Congresso nazionale AIOCC
su innovazione oncologica
con Attilio Fontana.
Humanitas (ore 17:00)
Milano - Evento-mostra
"BacteriArt, from Invisible
to visible" tra arte e
scienza. NABA, Via Darwin
20 (ore 17:00)

Milano - Incontro "Il mondo
in bilico. Scenari e sfide per
le imprese" con Angelino
Alfano. InPlace Garden (ore
17:30)

Milano - Comune di Milano,
Commissione Consiliare
congiunta: Bilancio e
Patrimonio Immobiliare e
Sviluppo Economico e
Politiche del Lavoro
(Presieduta dalla
Consigliera Simonetta
D'Amico e dal Consigliere
Mauro Orso). Ordine del
Giorno: "Delibera N. 478-
2026. Riconoscimento del
debito fuori bilancio ai sensi

dell'art. 194 1° comma lett.
a) D. Lgs. n. 267/2000,
derivante dal pagamento
della somma complessiva di
EUR 82.640,33=, in
esecuzione del dispositivo
della sentenza del Tribunale
di Milano - Sezione Lavoro
n. 1161/2026 pubblicato in
data 05.03.2026 e
notificato al Comune di
Milano in data
11.03.2026.". Collegamento
Teams (ore 17.30)

Milano - Incontro ISPI
"Guerra in Medio Oriente:
cosa sta succedendo?".
Palazzo Clerici (ore 18:00)
Milano - Evento Qonto "I 7
segreti del CFO per la tua
impresa". Palazzo
Giureconsulti (ore 18:00)
Milano - Evento Webuild
"Costruire secondo
bellezza" su infrastrutture e
design. Museo Scienza e
Tecnologia (ore 18:30)
Milano - Presentazione libro
di Carlo Calenda "Difendere
la liberta. L'ora
dell'Europa". Teatro Litta
(ore 18:30)

Milano - Incontro "Sveglia!"
su politica e media con
Pietro Senaldi. The Mill, Via
Cappuccio 5 (ore 18:30)
Milano - Preview "Grand
Tour" per la Giornata del
Made in Italy. Teatro Lirico
Giorgio Gaber (ore 19:00)
Milano - Inaugurazione
installazione "Apside" di
Mohammed EI Hajoui per
Milano Art Week. Open
Casello (ore 19:30)
Milano - Photocall e
proiezione speciale del film
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"Finale: Allegro" con
Emanuela Piovano e
Barbara Bouchet. Anteo
Palazzo del Cinema (ore
20:00)

Milano - Prima assoluta di
"Ruhiger Stadt" di Filippo
Del Corno. Conservatorio
(ore 20:45)

Milano - Concerto delle
Bambole di pezza. Fabrique
(ore 21:00)
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Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://finanza.lastampa.it/News/2026/04/15/eventi-e-scadenze-del-15-aprile-2026/0V8yMDI2LTAOLTE1X1RMQg

Eventi e scadenze del 15
aprile 2026

Pubblicato il

Mercoledi 15/04/2026
Appuntamenti:

Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un

ricco programma di eventi,

rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali

(da domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle

finanze e dello sviluppo,

parlamentari, dirigenti del

settore privato,
rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui |le
prospettive economiche

mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro

dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026) Forum
Confcommercio - Villa
Miani, Roma - 252 edizione
del Forum internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione <con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari

Generali di CGIL, CISL e
UIL

(da martedi 14/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Innovation Cybersecurity
Summit - Palazzo
Simonetti-Odescalchi, Roma
- VI edizione
dell'"appuntamento
nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys

(da martedi 14/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Festival delle Scienze 2026
- Auditorium Parco della
Musica Ennio Morricone -
XXI edizione del Festival dal
tema "Caos e armonia". In
programma conferenze,
laboratori, workshop,
spettacoli ed eventi per
famiglie. Il Festival esplora
tematiche wuniversali
attraverso la prospettiva
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della scienza piu avanzata,
coinvolgendo importanti
ricercatori a livello
nazionale e internazionale
(da mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026) Fed
- Beige Book

Giornata nazionale del Made
in Italy - La Giornata
nazionale del Made in Italy,
che celebra I'anniversario
della nascita di Leonardo da
Vinci, e dedicata alla
promozione della creativita
e dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese

G7 - Riunione dei Ministri
delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'Italia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario

08:45 -

Camera dei Deputati -
Insularita, audizione
ministro Foti - Palazzo San
Macuto - La Commissione

LA STAMPA

parlamentare per il
contrasto degli svantaggi
derivanti dall'insularita
svolge l|'audizione del
Ministro per gli Affari
europei, il PNRR e le
Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto

09:00 -

Al Forum 2026 - Palazzo
Giureconsulti, Milano - 82
edizione del Forum
dell'Associazione Italiana
per I'Intelligenza Artificiale
dedicato alle imprese e TIG
Events-The Innovation
Group, in ambito Artificial
Intelligence dedicato al
mondo delle imprese.
L'evento ha lo scopo di
discutere con le aziende
delle concrete opportunita e
delle potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro
09:30 -

AGICI - 1° Forum Italiano
Efficienza Energetica -
Auditorium Monte Rosa,
Milano - Evento "Mercati
della transizione energetica
e competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la

Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA
10:00 -

Istat - Permessi di costruire
- IV trimestre 2025

10:30 -

"1000 Marchi Storici per il
futuro del Made in Italy" -
Palazzo Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il
ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti

11:00 -

Attivita di Governo -
Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 -
Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
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sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico

12:00 -

Istat - I bilanci consuntivi
delle province e delle citta
metropolitane - Anno 2024
12:00 -

Attivita istituzionali -
Presidente della Repubblica
- Quirinale - Il Presidente
della Repubblica, Sergio
Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio

12:30 -

Parlamento Europeo - ECON
committee meeting -
Riunione della Commissione
per i problemi economici e
monetari del Parlamento
Europeo

14:30 -

Intesa Sanpaolo -
Presentazione Report "Al
adoption gap in healthcare"
- Intesa Sanpaolo presenta

LA STAMPA

al Campus Bio medico di
Roma l'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'Al in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech
15:30 -

Attivita di Governo - Giorgia
Meloni riceve Zelensky - Il
Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, ricevera a
Palazzo Chigi il Presidente
dell'Ucraina, Volodymyr
Zelensky

16:00 -

Attivita istituzionali -
Presidente della Repubblica
- Quirinale - Il Presidente
della Repubblica, Sergio
Mattarella, incontra il Capo
di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell"Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione
18:00 -
"Rigenerazione Sud:
competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),

Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e

Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA)
Titoli di Stato:

Tesoro - Regolamento
medio-lungo

Aziende:

Anima Holding -

Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena

Bank of America - Risultati
di periodo

Casta Diva Group - CDA:
Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive

Crowdfundme - CDA:
Bilancio
Ferrari - Assemblea:

Approvazione del bilancio di
esercizio 2025

Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio
ITway - CDA: Bilancio

Maire - Assemblea: Bilancio
Mfe-Mediaforeurope Nv| -
CDA: Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo

Piaggio - Assemblea:
Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2025 in prima
convocazione (eventuale
seconda convocazione il 16
aprile 2026)
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Sg Company - CDA:

Informazioni finanziarie

periodiche aggiuntive

SIT - Appuntamento:

Conference call con il

mercato finanziario per la

presentazione dei risultati -

CDA: Approvazione del

Progetto di Bilancio di

Esercizio e del Bilancio

Consolidato 2025

Svas Biosana - CDA:

Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:

Approvazione del bilancio al

31 dicembre 2025

(Foto: a_korn -
stock.adobe.com (ex

Fotolia))
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Eventi e scadenze del 15 aprile 2026

LINK: https://finanza.ilsecoloxix.it/News/2026/04/15/Eventi-e-scadenze-del-15-aprile-2026/?_tlbcld=48&_tIbData=0V8yMDI2LTAOLTE1X1RMQg

Eventi e scadenze del 15
aprile 2026

I principali eventi economici
societari e istituzionali in
corso: risultati di periodo,

annunci, conferenze,
regolamenti
Teleborsa

15 aprile 2026 - 08:13

(Teleborsa) - Mercoledi
15/04/2026 Appuntamenti:
Vinitaly 2026 - Veronafiere
- La 582 edizione del salone
internazionale dei vini e dei
distillati che prevede un
ricco programma di eventi,
rassegne, degustazioni e
seminari e aree tematiche
come Enolitech
(tecnologie), Vinitaly Bio
(vini bio) e International
Wine Hall. Riservato a
operatori e buyer, include
new entry regionali come
Umbria e Sicilia; si affianca
a Vinitaly and the City (10-
12 aprile) per i wine lover in
centro storico. Saranno
presenti figure di spicco del
settore e istituzionali (da
domenica 12/04/2026 a
mercoledi 15/04/2026)
Fondo Monetario
Internazionale e Banca
Mondiale - Meeting di
Primavera 2026 -
Washington DC - Il Vertice
annuale riunisce
governatori delle banche
centrali, ministri delle
finanze e dello sviluppo,
parlamentari, dirigenti del
settore privato,

rappresentanti del mondo
accademico, per discutere
questioni di rilevanza
globale tra cui le
prospettive economiche
mondiali. Saranno presenti,
tra gli altri, Giancarlo
Giorgetti (Ministro
dell'Economia e delle
Finanze), Christine Lagarde
(Presidente BCE) e Piero
Cipollone (Membro del
Comitato esecutivo della
Banca centrale europea)
(da lunedi 13/04/2026 a
sabato 18/04/2026) Forum
Confcommercio - Villa
Miani, Roma - 252 edizione
del Forum internazionale di
Confcommercio "I
protagonisti del mercato e
gli scenari per gli anni
2000", organizzato in
collaborazione con
Ambrosetti. Conferenza
stampa iniziale del
Presidente di
Confcommercio, Carlo
Sangalli. Interverranno, tra
gli altri, i ministri Tajani,
Urso e Valditara, Raffaele
Fitto, Piero Cipollone,
Claudio Durigon, il Premio
Nobel per I'Economia 2025
Philippe Aghion e i Segretari
Generali di CGIL, CISL e
UIL (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026) Innovation
Cybersecurity Summit -
Palazzo Simonetti-
Odescalchi, Roma - VI
edizione dell'appuntamento

nazionale che riunisce i
massimi esperti di
cybersecurity,
rappresentanti istituzionali,
imprenditori e mondo
accademico per analizzare
lo stato del mercato sulla
sicurezza informatica e i
rischi cyber. Tra gli speaker
ci saranno, Bruno Frattasi,
Carlo Nordio, Alessio Butti,
Pietro Labriola, Giuseppe
Cavo Dragone e Alessandro
De Pedys (da martedi
14/04/2026 a mercoledi
15/04/2026) Festival delle
Scienze 2026 - Auditorium
Parco della Musica Ennio
Morricone - XXI edizione del
Festival dal tema "Caos e
armonia". In programma
conferenze, laboratori,
workshop, spettacoli ed
eventi per famiglie. Il
Festival esplora tematiche
universali attraverso la
prospettiva della scienza piu
avanzata, coinvolgendo
importanti ricercatori a
livello nazionale e
internazionale (da
mercoledi 15/04/2026 a
domenica 19/04/2026) Fed
- Beige Book Giornata
nazionale del Made in Italy
- La Giornata nazionale del
Made in Italy, che celebra
I'anniversario della nascita
di Leonardo da Vinci, €
dedicata alla promozione
della creativita e
dell'eccellenza italiana.
Nell'ambito della Giornata
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sono previsti eventi presso
le istituzioni, le scuole e le
imprese G7 - Riunione dei
Ministri delle Finanze e dei
Governatori delle Banche
Centrali - Washington DC -
Riunione dei Ministri delle
Finanze e dei Governatori
delle Banche Centrali dei G7
sotto la presidenza
francese, in occasione del
Meeting di Primavera del
Gruppo Banca Mondiale e
Fondo monetario
internazionale. Partecipa il
ministro Giancarlo Giorgetti
Banca d'Italia - Le riserve
ufficiali e la liquidita in
valuta estera dell'ltalia;
Finanza pubblica,
fabbisogno e debito; Debito
delle Amministrazioni
centrali; Debito lordo delle
Amministrazioni pubbliche;
Mercato finanziario 08:45 -
Camera dei Deputati -
Insularita, audizione
ministro Foti - Palazzo San
Macuto - La Commissione
parlamentare per il
contrasto degli svantaggi
derivanti dall'insularita
svolge l|'audizione del
Ministro per gli Affari
europei, il PNRR e le
Politiche di coesione,
Tommaso Foti, nell'ambito
dell'indagine conoscitiva
sull'individuazione degli
svantaggi derivanti dalla
condizione d'insularita e
sulle relative misure di
contrasto 09:00 - AI Forum
2026 - Palazzo
Giureconsulti, Milano - 82
edizione del Forum
dell'Associazione Italiana

finanza.ilsecoloxix.it

per I'Intelligenza Artificiale
dedicato alle imprese e TIG
Events-The Innovation
Group, in ambito Artificial
Intelligence dedicato al
mondo delle imprese.
L'evento ha lo scopo di
discutere con le aziende
delle concrete opportunita e
delle potenzialita offerte
dall'Intelligenza Artificiale
nell'ottimizzazione dei
processi e molto altro 09:30
- AGICI - 1° Forum Italiano
Efficienza Energetica -
Auditorium Monte Rosa,
Milano - Evento "Mercati
della transizione energetica
e competitivita: verso nuovi
paradigmi e nuovi modelli di
business", promosso da
AGICI nell'ambito del suo
Osservatorio Efficienza
Energetica. Interverranno,
tra gli altri, gli AD di AGICI,
Plenitude Energy Services e
Iren Smart Solution e la
Direttrice Dipartimento
Unita per I'Efficienza
Energetica di ENEA 10:00 -
Istat - Permessi di costruire
- IV trimestre 2025 10:30 -
"1000 Marchi Storici per il
futuro del Made in Italy" -
Palazzo Piacentini, Roma -
All'evento verra presentato
il Rapporto "L'Italia dei
1000 marchi Storici di
interesse nazionale.
Numeri, territori e
prospettive di un patrimonio
industriale del Made in
Italy" e il nuovo strumento
finanziario per lo sviluppo
dei Marchi Storici.
Interverranno, tra gli altri, il
ministro Adolfo Urso, il

ministro Alessandro Giuli (in
attesa di conferma),
Massimo Caputi, Presidente
Associazione Marchi Storici
d'Italia, Antonio Calabro,
Presidente Museimpresa,
Francesco Avanzini, DG
Conad e Luigi Mastrobuono,
Presidente Pernigotti 11:00
- Attivita di Governo -
Ministro Salvini - Milano -
Conferenza stampa del
vicepresidente del Consiglio
e ministro delle
infrastrutture e dei
trasporti, Matteo Salvini, in
vista della manifestazione
del 18 aprile in piazza
Duomo a Milano
(Remigration Summit)
11:00 - Digitalizzazione e
valorizzazione del
patrimonio culturale e
sociale del Paese - Evento
organizzato dal CNEL,
dall'Agenzia del Demanio e
dal Centro italiano per
I'Innovazione Sede CNEL,
Roma - Digitale nelle
Costruzioni (CIDIC).
Interverranno, tra gli altri,
Renato Brunetta, Presidente
del CNEL, e Alessandra dal
Verme, Direttore Generale
dell'Agenzia del Demanio.
Seguiranno gli interventi di
rappresentanti istituzionali,
del mondo accademico e
della ricerca, con una tavola
rotonda dedicata al ruolo
della digitalizzazione nei
processi di valorizzazione,
gestione e rigenerazione del
patrimonio pubblico 12:00 -
Istat - I bilanci consuntivi
delle province e delle citta
metropolitane - Anno 2024
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12:00 - Attivita istituzionali
- Presidente della
Repubblica - Quirinale - II
Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, incontra i
premiati del Premio
Leonardo per I'anno 2026 e
gli studenti vincitori di
borse di studio 12:30 -
Parlamento Europeo - ECON
committee meeting -
Riunione della Commissione
per i problemi economici e
monetari del Parlamento
Europeo 14:30 - Intesa
Sanpaolo - Presentazione
Report "AI adoption gap in
healthcare" - Intesa
Sanpaolo presenta al
Campus Bio medico di
Roma I'osservatorio life
science con una ricerca
originale sull'adozione
dell'AI in sanita che ha
coinvolto ha circa 300
aziende del settore (PMI e
start-up) sulle 3.000 del
registro italiano delle
imprese MedTech 15:30 -
Attivita di Governo - Giorgia
Meloni riceve Zelensky - Il
Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, ricevera a
Palazzo Chigi il Presidente
dell'Ucraina, Volodymyr
Zelensky 16:00 - Attivita
istituzionali - Presidente
della Repubblica - Quirinale
- Il Presidente della
Repubblica, Sergio
Mattarella, incontra il Capo
di Stato Maggiore
dell'Aeronautica Militare e
una rappresentanza
dell'Aeronautica in
occasione del 103°
anniversario di fondazione

finanza.ilsecoloxix.it

18:00 - "Rigenerazione
Sud: competenze, lavoro,
sostenibilita. Le rinnovabili
per il futuro del
Mezzogiorno" - Associazione
Civita, Piazza Venezia 11,
Roma - L'incontro,
organizzato da Associazione
Civita con A2A, evidenzia la
filiera energetica come leva
di sviluppo per il
Mezzogiorno, capace di
generare crescita, lavoro e
innovazione. Interverranno
tra gli altri: Luigi Sbarra
(Sottosegretario di Stato),
Renato Mazzoncini (AD di
A2A), Simonetta Giordani
(Segretario Generale
Associazione Civita), Luca
Bianchi (DG di SVIMEZ),
Ilaria Catastini (DG di
Fondazione MAIRE-ETS) e
Nicola Dell'Acqua
(Presidente ARERA) Titoli di
Stato: Tesoro -
Regolamento medio-lungo
Aziende: Anima Holding -
Assemblea: Assemblea
ordinaria e straordinaria
Banca MPS - Assemblea:
Approvazione bilancio 2025
- ore 10.00 presso la sede
di Banca Monte dei Paschi
di Siena, a Siena Bank of
America - Risultati di
periodo Casta Diva Group -
CDA: Informazioni
finanziarie periodiche
aggiuntive Crowdfundme -
CDA: Bilancio Ferrari -
Assemblea: Approvazione
del bilancio di esercizio
2025 Fine Foods &
Pharmaceuticals NTM -
Assemblea: Bilancio ITway -
CDA: Bilancio Maire -

Assemblea: Bilancio Mfe-

Mediaforeurope Nv| - CDA:

Approvazione 2025
Financial Statements
Morgan Stanley - Risultati
di periodo Piaggio -
Assemblea: Approvazione
del Bilancio al 31 dicembre
2025 in prima convocazione
(eventuale seconda
convocazione il 16 aprile

2026) Sg Company - CDA:

Informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive SIT -
Appuntamento: Conference
call con il mercato
finanziario per la
presentazione dei risultati -
CDA: Approvazione del
Progetto di Bilancio di
Esercizio e del Bilancio
Consolidato 2025 Svas
Biosana - CDA: Bilancio

Telecom Italia - Assemblea:

Approvazione del bilancio al

31 dicembre 2025(Foto:

a_korn - stock.adobe.com
(ex Fotolia))
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Efficienza enen;?etica, finita spinta incentivi: mercato torna a 11 mid
| euro e avvia nuova fase. Report Agici

LINK: https://ageei.eu/efficienza-energetica-finita-spinta-incentivi-mercato-torna-a-11-mld-di-euro-e-avvia-nuova-fase-report-agici/

Efficienza energetica, finita
spinta incentivi: mercato
torna a 11 mld di euro e
avvia nuova fase. Report
Agici Roma - Dopo anni di
forte espansione trainata
dai bonus per gli edifici (i.e.
Superbonus), il mercato
dell'efficienza energetica in
Italia entra in una nuova
fase, caratterizzata da una
maggiore selettivita del
mercato, in cui emergono
con piu chiarezza le
differenze tra operatori e
modelli di business. E
quanto emerge dallo studio
'Mercato dell'efficienza
energetica in Italia:
dinamiche e prospettive
strategiche per le ESCo’,
presentato oggi da AGICI a
Milano. Secondo l'analisi,
dopo aver superato i 16
miliardi di euro nel 2023, il
valore complessivo del
comparto delle ESCo
(Energy Service Company)
- le societa specializzate
nella realizzazione di
interventi di efficienza
energetica - si & attestato
intorno agli 11 miliardi a
fine 2024, riflettendo una
normalizzazione del
mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in
questo scenario, le prime
50 ESCo per fatturato

concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del
quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi. La
contrazione dei ricavi, che
Si accompagna a una
progressiva normalizzazione
della marginalita, fa infatti
emergere con maggiore
chiarezza le differenze tra
modelli di business. In
particolare, le ESCo piu
strutturate - come quelle
'integrate’, caratterizzate da
una maggiore scala
operativa e da un'offerta
piu ampia lungo la catena
del valore -, mostrano una
maggiore continuita nei
risultati, mentre quelle con
modelli maggiormente
legati al sostegno degli
incentivi evidenziano una
maggiore variabilita,
soprattutto in un contesto
di contrazione della
domanda. Il quadro che
emerge € quello di un
comparto che, pur avendo
ampliato significativamente
le proprie dimensioni negli
ultimi anni, & oggi chiamato
a dimostrare la propria
sostenibilita economica in
una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in

contrazione. In questo
contesto, il tema degli
strumenti di supporto
assume un ruolo centrale:
la loro capacita di
accompagnare investimenti
nel lungo periodo appare
oggi ancora parziale,
rendendo necessario un
ripensamento degli attuali
incentivi, per sostenere una
crescita piu stabile e
duratura. L'analisi delle
politiche attive mostra,
infatti, che gli strumenti piu
efficaci non coincidono
necessariamente con i piu
costosi, ma con quelli piu
mirati, misurabili e coerenti
con |'obiettivo perseguito.
Secondo i dati ENEA e GSE
elaborati da AGICI, ad
esempio - e tenendo
comunque presente la
diversa natura e finalita
degli strumenti -, i Titoli di
Efficienza Energetica (TEE)
sono un riferimento per
I'efficienza energetica
industriale, avendo
generato un impatto pari a
3,4 Mtep (milioni di
tonnellate equivalenti di
petrolio) a fronte di una
spesa di circa 0,9 miliardi di
euro. Misure come quelle
orientate alla Transizione
4.0, invece, efficaci come
leva per gli investimenti e
I'innovazione ma meno in
termini di efficientamento
energetico, si attestano su
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1,4 Mtep a fronte di una
spesa di circa 24,7 miliardi.
Allo stesso tempo,
emergono segnali di
adattamento anche sul
fronte del mercato, con il
rafforzarsi delle dinamiche
di consolidamento del
comparto. L'analisi delle
principali operazioni di M&A
evidenzia 10 operazioni nel
periodo 2021-2025, con
un'accelerazione nel 2025
con 4 deal (rispetto ai 2
registrati in ciascuno degli
anni precedenti), segnale di
una crescente attenzione e
dell'avvio di una nuova fase
di riassetto. Le operazioni si
muovono lungo tre direttrici
principali: consolidamento
tra operatori, integrazione
da parte delle utility e
ingresso di investitori
finanziari, anche attraverso
la costruzione di
piattaforme. «Il mercato
dell'efficienza energetica sta
attraversando una fase di
transizione. Dopo una
crescita sostenuta, oggi
emerge con maggiore
chiarezza la necessita di
modelli industriali solidi e
capaci di generare valore
nel tempo», h a
commentato Stefano
Clerici, Amministratore
Delegato di AGICI. «In
questo contesto, il quadro
disegnato dagli attuali
incentivi di supporto mostra
margini di evoluzione,
soprattutto nella capacita di
sostenere investimenti nel
lungo periodo in modo
stabile e coerente con gli

ageei.eu

obiettivi di sistema. E
necessario evolvere verso
strumenti in grado di
valorizzare non solo i
risparmi energetici, ma
anche la riduzione delle
emissioni, premiando
interventi piu complessi e
integrati. Guardando avanti,
la direzione e chiara:
I'integrazione tra efficienza
energetica e fonti
rinnovabili rappresenta una
leva sempre piu centrale,
non solo per la
decarbonizzazione ma
anche per la sostenibilita
economica dei progetti. Gli
interventi progettati in
modo integrato consentono
infatti di migliorare il profilo
economico-finanziario
complessivo, generando
valore superiore rispetto a
soluzioni frammentate e
rendendo gli investimenti
piu scalabili e attrattivi per
il mercato». In chiusura dei
lavori si € svolta anche la
consegna del Premio
'Manager Efficienza
Energetica' 2026, promosso
dalla Rivista 'Management
delle Utilities e delle
Infrastrutture' di AGICI, con
I'obiettivo di valorizzare i
manager che si sono distinti
per contributi significativi
allo sviluppo del settore. Il
riconoscimento e stato
assegnato a Giorgio
Golinelli, Amministratore
Delegato di Hera Servizi
Energia, per aver guidato
I'integrazione e la crescita
delle ESCo del Gruppo
Hera, posizionando la

societa tra le principali
realta italiane per efficienza
e decarbonizzazione, con
forte radicamento
territoriale e solidita
industriale. Il vincitore e
stato individuato attraverso
un processo di selezione
che ha coinvolto i membri
dei Comitati della Rivista, e
i partner dell'Energy
Efficiency Unit di AGICI
(CESEF, TEDI e TREE), che
rappresentano le principali
imprese ed associazioni del
settore italiano
dell'efficienza energetica.
«Ricevere il Premio
'"Manager Efficienza
Energetica' € per me un
grande onore e soprattutto
il riconoscimento del lavoro
che ogni giorno portano
avanti le persone del
Gruppo Hera», ha
dichiarato Golinelli. «Essere
tra i principali operatori
italiani nell'efficienza
energetica e nella
decarbonizzazione €, per
Hera Servizi Energia, il
risultato di un cammino che
da anni ci vede affiancare
industria, pubbliche
amministrazioni ed edifici
residenziali nello sviluppo di
interventi concreti di
riqualificazione energetica.
Un percorso che prosegue
con l'obiettivo di rafforzare
la competitivita delle
imprese, ridurre i costi
dell'energia per le famiglie e
contribuire alla
decarbonizzazione dei
territori in cui operiamo».
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Cosa sara del mercato dell'efficienza energetica in Italia con la fine

degli incentivi?
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mercato

Cosa sara del
dell'efficienza energetica in
Italia con la fine degli
incentivi?

Alessandro Petrone

Il settore cambia struttura

dopo Ila fine del
Superbonus: meno
incentivi, piu selettivita e
nuovi modelli industriali per
le ESCo.

Il mercato dell'efficienza
energetica in Italia oggi
vale 11 miliardi

Il mercato dell'efficienza
energetica in Italia entra in
una fase di normalizzazione
dopo il picco legato agli
incentivi edilizi, con un
valore che scende a circa
11 miliardi di euro nel 2024
rispetto ai oltre 16 miliardi
del 2023, mentre emergono
differenze sempre piu
marcate tra modelli di
business e sostenibilita
economica degli operatori
che hanno a disposizione
strumenti finanziari spesso
incerti.

Lo evidenzia lo studio
presentato da AGICI a
Milano, che fotografa un
settore meno espansivo ma
piu selettivo. La contrazione

dei ricavi e dei margini
riporta il comparto su livelli
piu coerenti con i

fondamentali industriali.

Allo stesso tempo, cresce il
peso degli operatori
strutturati. Le prime 50
ESCo concentrano oltre
I'80% del mercato, pari a
circa 9 miliardi di euro. Il
settore si prepara cosi a
una nuova fase. Il focus si
sposta sulla solidita dei
modelli e sulla capacita di
generare valore nel lungo
periodo.

Dal picco a 16 miliardi alla
normalizzazione del 2024
Il mercato ha visto una
crescita rapida tra il 2020 e
il 2023. I ricavi sono passati
da circa 6 miliardi a oltre 16
miliardi di euro, trainati dal
Superbonus e da un
contesto normativo
favorevole.

Tuttavia, questa espansione
si € accompagnata a
condizioni difficilmente
replicabili. Gli utili sono
cresciuti fino a 0,68 miliardi
nel 2022, per poi scendere
drasticamente a 0,06
miliardi nel 2024.

Nel 2024 si & aperta una

fase diversa. La riduzione
dei ricavi ha visto una
compressione della
marginalita. Sono emerse
con maggiore chiarezza le
differenze tra modelli di
business. Le ESCo integrate
hanno mostrato maggiore
stabilita. Gli operatori legati
agli incentivi hanno
registrato, invece, maggiore
volatilita. I service provider,
infine, hanno mostrato un
profilo piu equilibrato grazie
alla diversificazione.

Modelli ESCo e sostenibilita
finanziaria: cresce la
polarizzazione

Nel mercato dell'efficienza
energetica in Italia si
osserva una crescente
polarizzazione tra operatori.
L'analisi della relazione tra
redditivita e leva finanziaria
evidenzia quattro cluster
distinti.

Da un lato emergono i "best
in class". Sono operatori
con bassa leva e buona
redditivita, spesso
caratterizzati da modelli
asset-light. Dall'altro lato si
colloca un'area di tensione
finanziaria. Qui si
concentrano operatori con
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alta leva e bassa
profittabilita, piu esposti
alla contrazione del
mercato.

Tra questi due estremi si
trovano i player in crescita

a leva e quelli piu difensivi.

Il dato centrale e chiaro. In
uno scenario meno
espansivo, il bilanciamento
tra redditivita e
indebitamento diventa
decisivo per la sostenibilita
del business.

Efficienza energetica in
Italia: pochi investimenti e
ostacoli burocratici

La domanda di interventi
resta legata a fattori
economici. Il principale
driver € la riduzione dei
costi energetici, seguito dal
contenimento dei costi
legati alle emissioni e dalla
possibilita di generare ricavi
da surplus energetico.
Tuttavia, gli investimenti

risultano ancora limitati.

Negli ultimi cinque anni
prevalgono interventi su
illuminazione, fotovoltaico e
pompe di calore. La
maggior parte delle aziende
investe meno di 100 mila
euro, mentre solo una
quota ridotta supera il
milione.

Le barriere restano
rilevanti. Tra queste
emergono la scarsa
redditivita dei progetti, gli
ostacoli burocratici e i tempi
di ritorno lunghi. Gli
incentivi sono percepiti
come insufficienti o poco
accessibili. Questo limita la
diffusione degli interventi
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piu complessi.

Gli incentivi piu efficaci
L'analisi delle politiche
pubbliche mostra forti
differenze tra strumenti. I
Titoli di Efficienza
Energetica (TEE) si
confermano tra i piu
efficienti. Generano 3,4
Mtep di risparmio con una
spesa di circa 0,9 miliardi di
euro.

Al contrario, strumenti
come Transizione 4.0
mobilitano investimenti piu
ampi ma con minore
impatto energetico.
Producono 1,4 Mtep a
fronte di 24,7 miliardi di
spesa.

Il Superbonus ha avuto un
forte impatto, con 9,9 Mtep,
ma a fronte di una spesa
pubblica molto elevata, pari
a 126 miliardi di euro.

Il quadro che emerge € che
gli strumenti piu efficaci
Nnon sono necessariamente i
piu costosi. Sono quelli piu
mirati e coerenti con gli
obiettivi.

Verso un mercato piu
maturo

Il settore mostra ora
segnali di consolidamento.
Tra il 2021 e il 2025 si
registrano 10 operazioni di
M&A, con un'accelerazione
nel 2025, che conta 4
operazioni.

Le operazioni seguono tre
direttrici principali:

- Consolidamento tra
operatori;

- Integrazione da parte
delle utility;

- Ingresso di investitori

finanziari.

Questa dinamica riflette il
passaggio a un mercato piu
maturo. La selezione degli
asset si basa sempre piu
sulla capacita di generare
flussi di cassa stabili. Il
settore assume
caratteristiche simili a
quello infrastrutturale.
Quali aziende investono in
efficienza energetica in
Italia?

AGICI, in collaborazione con
Kairoscope, ha condotto un
sondaggio con l'obiettivo di
analizzare in modo diretto
la domanda di interventi nel
mercato dell'efficienza
energetica in Italia.
L'indagine ha coinvolto un
campione di circa 250
imprese di varie dimensioni
su tutto il territorio
nazionale.

Oltre il 60% del campione
appartiene al comparto
manifatturiero, con una
distribuzione abbastanza
omogenea tra industrie
alimentari, chimiche,
metalmeccaniche e tessili.
Le imprese non
manifatturiere operano
invece prevalentemente nei
settori commercio,
hospitality e costruzioni.
Negli ultimi cinque anni, gli
investimenti si sono
concentrati su interventi
relativamente
standardizzati: sostituzione
dell'illuminazione (59%),
installazione di impianti
fotovoltaici (53%), pompe
di calore (43%) e
sostituzione di macchinari
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produttivi (38%). Piu
limitata invece la diffusione
di tecnologie avanzate
come |lo storage
elettrochimico o |la
digitalizzazione energetica,
mentre circa un quarto delle
imprese non ha effettuato
alcun investimento nel
periodo considerato.
Sul piano economico,
emerge wuna forte
concentrazione su
investimenti di piccola
taglia: la fascia sotto i 100
mila euro €& la piu
rappresentata, mentre solo
una minoranza di aziende
supera il milione di euro.
Questo dato conferma una
limitata propensione a
interventi strutturali e
integrati.

Per quanto riguarda le
motivazioni, il driver
principale € la riduzione dei
costi energetici, seguito
dalla diminuzione dei costi
legati alle emissioni di CO2
nel sistema ETS e dalla
possibilita di generare ricavi
aggiuntivi attraverso il
surplus energetico. Accanto
agli aspetti economici,
cresce il peso della
transizione ecologica come
elemento strategico e
reputazionale per le
imprese.

Le principali barriere
individuate riguardano
invece la complessita dei
rapporti con fornitori e
contractor, la percezione di
una redditivita non sempre
adeguata dei progetti, gli
ostacoli burocratici per
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I'accesso agli incentivi e i
tempi di ritorno troppo
lunghi. A questi si
aggiungono i costi elevati
delle soluzioni e, in misura
minore, le difficolta di
accesso al credito.

Efficienza energetica in
Italia e decarbonizzazione
Esiste un trade-off tra
redditivita e
decarbonizzazione. Gli
interventi piu profondi,
soprattutto nel residenziale,
hanno costi elevati e ritorni

economici limitati. Al
contrario, i grandi progetti
industriali consentono

ritorni piu elevati ma con
livelli di decarbonizzazione
inferiori.

Il costo di abbattimento
della CO2 varia molto. Per
I'industria energivora puo
essere anche inferiore a
100 EUR/tCO2, mentre per
il residenziale puo superare
1.700 EUR/tCO2.

Questo spiega perché gli
investimenti si concentrano
sui grandi consumatori. Qui
€ possibile applicare modelli
EPC e generare valore
economico.
L'integrazione con |le
rinnovabili

Secondo lo studio AGICI, il
futuro passa
dall'integrazione tra
efficienza energetica e fonti
rinnovabili. Gli interventi
integrati migliorano il profilo
economico-finanziario.
Consentono di aumentare la
scalabilita dei progetti.
Rendono gli investimenti
piu attrattivi.

Tra le ipotesi di evoluzione
emerge anche l'introduzione
di strumenti legati alle
emissioni. Un esempio ¢ il
Carbon Contract for
Difference, che incentiva la
riduzione della CO2 anziché
il solo risparmio energetico.
Questo approccio potrebbe
superare i limiti attuali e
sposterebbe il focus verso
la decarbonizzazione
profonda.
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Efficienza energetica, ecco come cambia il mercato dopo gli anni del

Superbonus: lo studio Agici
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Efficienza energetica, ecco
come cambia il mercato
dopo gli anni del
Superbonus: lo studio Agici
Redazione FIRSTonline

Dopo anni di forte
espansione trainata dal
Superbonus, il mercato

dell'efficienza energetica in
Italia entra in una nuova
fase, caratterizzata da una
maggiore selettivita del
mercato, in cui emergono
con piu chiarezza le
differenze tra operatori e
modelli di business. E
quanto emerge dallo studio
di Agici "Mercato
dell'efficienza energetica in
Italia: dinamiche e
prospettive strategiche per
le Esco".

Secondo l'analisi, dopo aver
superato i 16 miliardi di
euro nel 2023, il valore
complessivo del comparto
delle Esco (Energy Service
Company) - le societa
specializzate nella
realizzazione di interventi di
efficienza energetica - si &
attestato intorno agli 11

miliardi a fine 2024,
riflettendo una
normalizzazione del

mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in
questo scenario, le prime
50 Esco per fatturato

concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del
quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi.

Lo stato dell'arte delle
Energy Service Company
La contrazione dei ricavi,
che si accompagna a una
progressiva normalizzazione
della marginalita, fa infatti
emergere con maggiore
chiarezza le differenze tra
modelli di business. In
particolare, le Esco piu
strutturate - come quelle
"integrate", caratterizzate
da una maggiore scala
operativa e da un'offerta
pit ampia lungo la catena
del valore -, mostrano una
maggiore continuita nei
risultati, mentre quelle con
modelli maggiormente
legati al sostegno degli
incentivi evidenziano una
maggiore variabilita,
soprattutto in un contesto
di contrazione della
domanda.

Il quadro che emerge €
quello di un comparto che,
pur avendo ampliato
significativamente le proprie
dimensioni negli ultimi anni,
€ oggi chiamato a
dimostrare la propria
sostenibilita economica in

una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in
contrazione. In questo
contesto, il tema degli
strumenti di supporto
assume un ruolo centrale:
la loro capacita di
accompagnare investimenti
nel lungo periodo appare
oggi ancora parziale,
rendendo necessario un
ripensamento degli attuali
incentivi, per sostenere una
crescita piu stabile e
duratura.

Transizione 4.0 leva di
nuovi investimenti
L'analisi delle politiche
attive mostra, infatti, che
gli strumenti piu efficaci
non coincidono
necessariamente con i piu
costosi, ma con quelli piu
mirati, misurabili e coerenti
con |'obiettivo perseguito.
Secondo i dati Enea e Gse
elaborati da Agici, ad
esempio - e tenendo
comunque presente la
diversa natura e finalita
degli strumenti -, i Titoli di
Efficienza Energetica (TEE)
sono un riferimento per
I'efficienza energetica
industriale, avendo
generato un impatto pari a
3,4 Mtep (milioni di
tonnellate equivalenti di
petrolio) a fronte di una
spesa di circa 0,9 miliardi di
euro. Misure come quelle
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orientate alla Transizione
4.0, invece, efficaci come
leva per gli investimenti e
I'innovazione ma meno in
termini di efficientamento
energetico, si attestano su
1,4 Mtep a fronte di una
spesa di circa 24,7 miliardi.
Allo stesso tempo,
emergono segnali di
adattamento anche sul
fronte del mercato, con il
rafforzarsi delle dinamiche
di consolidamento del
comparto. L'analisi delle
principali operazioni di M&A
evidenzia 10 operazioni nel
periodo 2021-2025, con
un'accelerazione nel 2025
con 4 deal (rispetto ai 2
registrati in ciascuno degli
anni precedenti), segnale di
una crescente attenzione e
dell'avvio di una nuova fase
di riassetto. Le operazioni si
muovono lungo tre direttrici
principali: consolidamento
tra operatori, integrazione
da parte delle utility e
ingresso di investitori
finanziari, anche attraverso
la costruzione di
piattaforme.

Clerici, Ad Agici: "E'
necessario premiare
interventi pit complessi e

integrati"
"Il mercato dell'efficienza
energetica sta

attraversando una fase di
transizione. Dopo una
crescita sostenuta, oggi
emerge con maggiore
chiarezza la necessita di
modelli industriali solidi e
capaci di generare valore
nel tempo - ha commentato
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Stefano Clerici,
Amministratore Delegato di
Agici -. In questo contesto,
il quadro disegnato dagli
attuali incentivi di supporto
mostra margini di
evoluzione, soprattutto
nella capacita di sostenere
investimenti nel lungo
periodo in modo stabile e
coerente con gli obiettivi di
sistema. E necessario
evolvere verso strumenti in
grado di valorizzare non
solo i risparmi energetici,
ma anche la riduzione delle
emissioni, premiando
interventi piu complessi e
integrati. Guardando avanti,
la direzione & chiara:
I'integrazione tra efficienza
energetica e fonti
rinnovabili rappresenta una
leva sempre piu centrale,
non solo per la
decarbonizzazione ma
anche per la sostenibilita
economica dei progetti. Gli
interventi progettati in
modo integrato consentono
infatti di migliorare il profilo
economico-finanziario
complessivo, generando
valore superiore rispetto a
soluzioni frammentate e
rendendo gli investimenti
piu scalabili e attrattivi per
il mercato".
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Agici: finiti gli incentivi il
mercato delle energy
service company scende a
11 mld di euro Di:
Redazione Data: 15 Aprile
2026 Share post: Il calo
degli incentivi sta
ridisegnando il comparto
dell'efficientamento
energetico, con ricavi in
normalizzazione e
differenze sempre piu
marcate tra modelli di
business. GIli attuali
strumenti, infatti, faticano a
sostenere investimenti nel
lungo periodo, percio serve
un'evoluzione delle
dinamiche di mercato,
anche attraverso una
maggiore integrazione tra
efficienza energetica e fonti
rinnovabili. E quanto
emerge dallo studio
'"Mercato dell'efficienza
energetica in Italia:
dinamiche e prospettive
strategiche per le ESCo’,
presentato oggi da Agici a
Milano. Secondo l'analisi,
dopo aver superato i 16
miliardi di euro nel 2023, il
valore complessivo
del comparto delle ESCo
(Energy service company) -
le societa specializzate nella
realizzazione di interventi di
efficienza energetica - si
attestato intorno agli 11

miliardi a fine 2024,
riflettendo una
normalizzazione del

mercato e una minore
spinta della domanda
rispetto agli anni
precedenti. Dallo studio
emerge inoltre che, in
questo scenario, le prime
50 ESCo per fatturato
concentrano oltre 1'80% del
mercato - pari a circa 9
miliardi di euro -
evidenziando il peso di un
nucleo di operatori
strutturati, all'interno del
quale si osserva una
crescente differenziazione
nei modelli operativi. La
contrazione dei ricavi, che
Si accompagna a una
progressiva normalizzazione
della marginalita, fa infatti
emergere con maggiore
chiarezza le differenze tra
modelli di business. In
particolare, le ESCo piu
strutturate - come quelle
'integrate’, caratterizzate da
una maggiore scala
operativa e da un'offerta
pit ampia lungo la catena
del valore -, mostrano una
maggiore continuita nei
risultati, mentre quelle con
modelli maggiormente
legati al sostegno degli
incentivi evidenziano una
maggiore variabilita,
soprattutto in un contesto
di contrazione della
domanda. Il quadro che
emerge € quello di un
comparto che, pur avendo
ampliato significativamente

le proprie dimensioni negli
ultimi anni, € oggi chiamato
a dimostrare la propria
sostenibilita economica in
una fase di minor
espansione, caratterizzata
da una domanda in
contrazione. In questo
contesto, il tema degli
strumenti di supporto
assume un ruolo centrale:
la loro capacita di
accompagnare investimenti
nel lungo periodo appare
oggi ancora parziale,
rendendo necessario un
ripensamento degli attuali
incentivi, per sostenere una
crescita piu stabile e
duratura. L'analisi delle
politiche attive mostra,
infatti, che gli strumenti piu
efficaci non coincidono
necessariamente con i piu
costosi, ma con quelli piu
mirati, misurabili e coerenti
con |'obiettivo perseguito.
Secondo i dati Enea e Gse
elaborati da Agici, ad
esempio - e tenendo
comunque presente la
diversa natura e finalita
degli strumenti -, i Titoli di
efficienza energetica
(Tee) sono un riferimento
per |'efficienza energetica
industriale, avendo
generato un impatto pari a
3,4 Mtep (milioni di
tonnellate equivalenti di
petrolio) a fronte di una
spesa di circa 0,9 miliardi di
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euro. Misure come quelle
orientate alla Transizione
4.0, invece, efficaci come
leva per gli investimenti e
I'innovazione ma meno in
termini di efficientamento
energetico, si attestano su
1,4 Mtep a fronte di una
spesa di circa 24,7 miliardi.
Allo stesso tempo,
emergono segnali di
adattamento anche sul
fronte del mercato, con il
rafforzarsi delle dinamiche
di consolidamento del
comparto. L'analisi delle
principali operazioni di
M&A evidenzia 10
operazioni nel periodo
2021-2025, con
un'accelerazione nel 2025
con 4 deal (rispetto ai 2
registrati in ciascuno degli
anni precedenti), segnale di
una crescente attenzione e
dell'avvio di una nuova fase
di riassetto. Le operazioni si
muovono lungo tre direttrici
principali: consolidamento
tra operatori, integrazione
da parte delle utility e
ingresso di investitori
finanziari, anche attraverso
la costruzione di
piattaforme. "Il mercato
dell'efficienza energetica sta
attraversando una fase di
transizione. Dopo una
crescita sostenuta, oggi
emerge con maggiore
chiarezza la necessita di
modelli industriali solidi e
capaci di generare valore
nel tempo", ha
commentato Stefano
Clerici, ad di Agici (in foto).
"In questo contesto, il
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quadro disegnato dagli
attuali incentivi di supporto
mostra margini di
evoluzione, soprattutto
nella capacita di sostenere
investimenti nel lungo
periodo in modo stabile e
coerente con gli obiettivi di
sistema. E necessario
evolvere verso strumenti in
grado di valorizzare non
solo i risparmi energetici,
ma anche la riduzione delle
emissioni, premiando
interventi piu complessi e
integrati. Guardando avanti,
la direzione & chiara:
I'integrazione tra efficienza
energetica e fonti
rinnovabili rappresenta una
leva sempre piu centrale,
non solo per la
decarbonizzazione ma
anche per la sostenibilita
economica dei progetti. Gli
interventi progettati in
modo integrato consentono
infatti di migliorare il profilo
economico-finanziario
complessivo, generando
valore superiore rispetto a
soluzioni frammentate e
rendendo gli investimenti
piu scalabili e attrattivi per
il mercato". In chiusura dei
lavori si € svolta anche la
consegna del Premio
'Manager efficienza
energetica' 2026, promosso
dalla rivista 'Management
delle utilities e delle
infrastrutture' di Agici, con
I'obiettivo di valorizzare i
manager che si sono distinti
per contributi significativi
allo sviluppo del settore. Il
riconoscimento & stato

assegnato a Giorgio
Golinelli, ad di Hera Servizi
Energia, per aver guidato
I'integrazione e la crescita
delle ESCo del Gruppo
Hera, posizionando Ila
societa tra le principali
realta italiane per efficienza
e decarbonizzazione, con
forte radicamento
territoriale e solidita
industriale. "Ricevere il
Premio '"Manager Efficienza
Energetica' € per me un
grande onore e soprattutto
il riconoscimento del lavoro
che ogni giorno portano
avanti le persone del
Gruppo Hera", ha
dichiarato Golinelli. "Essere
tra i principali operatori
italiani nell'efficienza
energetica e nella
decarbonizzazione €, per
Hera Servizi Energia, il
risultato di un cammino che
da anni ci vede affiancare
industria, pubbliche
amministrazioni ed edifici
residenziali nello sviluppo di
interventi concreti di
riqualificazione energetica.
Un percorso che prosegue
con l'obiettivo di rafforzare
la competitivita delle
imprese, ridurre i costi
dell'energia per le famiglie e
contribuire alla
decarbonizzazione dei
territori in cui operiamo".
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Italia, efficienza energetica:
mercato a 11 miliardi Di
Anna Nelli - 15 Aprile 2026
16 Efficienza energetica Il
mercato italiano
dell'efficienza energetica &
entrato in una fase di
normalizzazione dopo
I'eccezionale crescita legata
agli incentivi edilizi.
Secondo uno studio
presentato da AGICI, il
valore del comparto
scendera a circa 11 miliardi
di euro nel 2024, in netto
calo rispetto agli oltre 16
miliardi registrati nel 2023.
Questa contrazione segna il
passaggio a un panorama
piu selettivo e industriale.
La fine della spinta
propulsiva del Superbonus
ha riportato il settore su
livelli piu sostenibili. Tra il
2020 e il 2023, i ricavi
erano passati da 6 a oltre
16 miliardi, un'espansione
trainata da condizioni
difficilmente replicabili. Con
la riduzione del giro d'affari,
si & assistito a una
compressione dei margini,
facendo emergere le
differenze tra i vari modelli
di business. In questo
nuovo scenario, gli

operatori piu strutturati
stanno consolidando la loro
posizione. Le prime 50
Energy Service Company
(ESCo) concentrano oggi
oltre I'80% del mercato, per
un valore di circa 9 miliardi
di euro. Le aziende
integrate hanno mostrato
maggiore stabilita, mentre
qguelle piu dipendenti dagli
incentivi hanno subito una
maggiore volatilita. Il focus
si € quindi spostato sulla
solidita finanziaria e sulla
capacita di generare valore
nel lungo periodo. L'analisi
ha evidenziato una
crescente polarizzazione tra
gli operatori. Da un lato ci

sono le aziende "best in
class", con bassa leva
finanziaria e buona

redditivita. Dall'altro, si
trovano imprese in tensione
finanziaria, con alto
indebitamento e bassa
profittabilita, piu esposte
alla contrazione del
mercato. In questo
contesto, l'equilibrio tra
redditivita e indebitamento
e diventato un fattore
decisivo per I a
sopravvivenza. La domanda
di interventi di

efficientamento rimane
trainata principalmente
dalla necessita di ridurre i
costi energetici. Tuttavia,
gli investimenti delle
imprese sono ancora
limitati. Un'indagine su 250
aziende ha rivelato che
negli ultimi cinque anni si
sono privilegiati interventi
standard come |la
sostituzione
dell'illuminazione (59%),
I'installazione di impianti
fotovoltaici (53%) e le
pompe di calore (43%). La
maggior parte delle aziende
ha investito meno di 100
mila euro. Le barriere
principali che frenano
investimenti piu consistenti
sono la scarsa redditivita
percepita dei progetti, gli
ostacoli burocratici per
accedere ai sostegni
pubblici e i lunghi tempi di
ritorno economico. Gli stessi
incentivi sono spesso
giudicati insufficienti o di
difficile accesso, limitando
la diffusione di interventi
piu complessi e integrati.
L'efficacia delle politiche
pubbliche varia
notevolmente. I Titoli di
Efficienza Energetica (TEE)
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si sono confermati tra gli
strumenti piu virtuosi,
generando un grande
risparmio energetico con
una spesa contenuta. Al
contrario, il Superbonus,
pur avendo avuto un
impatto energetico
significativo, ha comportato
una spesa pubblica molto
elevata, pari a 126 miliardi
di euro. Il futuro del settore
sembra indirizzato verso un
consolidamento, con
un'accelerazione delle
operazioni di fusione e
acquisizione. La selezione
degli investimenti si basera
sempre piu sulla capacita di
generare flussi di cassa
stabili, avvicinando il
comparto a un modello di
tipo infrastrutturale.
L'integrazione tra
efficientamento e
produzione da fonti
rinnovabili sara cruciale per
migliorare la sostenibilita
economica dei progetti e
renderli piu attraenti per gli
investitori.
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