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LO SCENARIO

[ rifiuti, un affare solo per i big

E boom di m&a per dare vita
a agglomerati ambientali-industriali

Emma Bonotti

N on c’@ materia piu pove-
ra di quella che si scarta.
Eppure, ilriciclo alimen-
ta un settore miliarda-
rio, dove operatori strutturati e con
le spalle larghe riescono a generare
solidirisultati, mentrealtri, di mino-
ri dimensioni o piu specializzati,
procedono con piu fatica. A stimare
il giro d’affari del mondo dei rifiuti &
un rapporto di Agici, che verra pre-
sentato mercoledi 24 giugno a Mila-
no. L’analisi degli 80 operatori prin-
cipali, tra il 2017 e il 2024, mostra
una crescita sostenuta del valore
della produzione, quasi raddoppia-
toal3,8 miliardi in sette anni.

A fare la parte del leone sono le
imprese multi-filiera o quelle inte-
grate con gli ambiti avalledella cate-
nadel valore, come I'incenerimento
eladiscarica. Ma seiricavi aumenta-
no, da un paio d’anni i margini si
contraggono in molte filiere, ad
esempio plastica e vetro. Cio chein-

cide sui costi operativi sono spesso
le variabili su cui le imprese hanno
meno controllo, come il prezzo del-
le materie prime seconde - il cuore
di molti processi di economia circo-
lare - il caro energia e le tariffe al can-
cello, applicate dagli impianti di
trattamento, recupero o smaltimen-
to ai gestori perricevereirifiuti.
«Tra tutti i business quello meno
redditizio & la raccolta, a monte, do-
ve i margini si aggirano intorno al
2%, ma anche per gli impianti di rici-
clo la redditivita & ridotta», com-
mental’ad di Agici, Marco Carta.
Qui si muovono soprattutto le so-
cieta in house del comune oppure le
multiutility, magari proprietarie di
un sito di trattamento e che quindi
riescono a seguire i flussi di rifiuti
lungo la catena del valore. Struttu-
ralmente poco presenti sul suolona-
zionale, gliimpianti di smaltimento
restano, infatti, i pit remunerativi.
Un dato che, dicono gli esperti, evi-
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denzia come il sistema dei rifiuti in
Italia funzioni ancora con una logi-
ca di “copertura dei costi”, da eco-
nomia lineare, piuttosto che di “va-
lorizzazione degli output”, da eco-
nomia circolare.

Per catturare le opportunita di bu-
siness, prosegue Carta, «il settore si
sta gradualmente spostando da mo-

L Repubblica
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delli fortemente specializzati a strut-
ture integrate verticalmente, dando
vita a dei veri e propri agglomerati
ambientali-industriali». Un proces-
so che spesso avviene a colpi di
m&a. Guardiamo ai numeri: tra il
2017 e il primo trimestre 2026, si con-
tano 541 operazioni tra investimenti
diretti, acquisizioni, cessioni e joint
venture. Recente &1l caso di un ma-
xi investimento di Hera ed Eni da
100 milioni per il polo di gestione
deirifiutiindustriali a Ravenna.

Chi sceglie le acquisizioni, inve-
ce, ha un’altra strategia: non punta
a semplici aumenti di capacita pro-
duttiva ma a un vero e proprio con-
trollo della catena del valore. Ne &
un esempio Itelyum, societa lodigia-
na specializzata nel trattamento di
olie prima della classe con 30 opera-
zioni in quasi 10 anni: dopo l'ingres-
so nel capitale di un fondo, ha allar-
gato la propria presenza lungo la fi-
liera, con 'ambizione di offrire ai
clienti un servizio chiavi in mano
periloro rifiuti. Casi come questo re-
stano un’eccezione: un quinto delle
imprese analizzate ha realizzato
I'80% delle acquisizioni. In altre pa-
role, in un settore che premiale piat-
taforme integrate per essere un pre-
datore serve anche una certa scala.
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Rifiuti, mercato in crescita ma margini compressi nel riciclo: premiati

Roma - Tra il 2017 e il 2024
il valore della produzione
del campione analizzato e
passato da circa 7,5 a 13,8
miliardi di euro, con un
tasso di crescita medio
annuo del 9%. L'industria
italiana del riciclo e dei
rifiuti continua a crescere,
ma la distribuzione del
valore lungo la filiera resta
fortemente disomogenea. A
fronte di un mercato in
espansione e di un processo
di consolidamento ormai
avviato, gli operatori piu
specializzati nel riciclo,
soprattutto nelle filiere
legate ai rifiuti urbani,
mostrano marginalita
ancora contenute. A essere
premiati sono invece gli
operatori integrati e multi-
filiera, capaci di controllare
piu fasi della catena del
valore, dalla raccolta al
trattamento, fino alla
valorizzazione e allo
smaltimento finale. E
questo il quadro che
emerge dallo studio "II
riassetto dei rifiuti urbani e
le opportunita di crescita
nelle principali tipologie dei
rifiuti speciali", presentato
oggi a Milano da AGICI,
nell'ambito dell'Osservatorio
Riciclo & Rifiuti, nel corso
del convegho "Le nuove
geografie del valore
nell'industria dei rifiuti.
Investimenti e modelli di

gli operatori integrati

LINK: https://ageei.eu/rifiuti-mercato-in-crescita-ma-margini-compressi-nel-riciclo-premiati-gli-operatori-integrati/

crescita nelle filiere italiane
dei rifiuti urbani e speciali”.
UN SETTORE IN CRESCITA,
MA CON MARGINI SOTTO
PRESSIONE L'analisi dei
bilanci di un campione di 80
imprese, rappresentative
dei principali operatori per
fatturato e capacita
impiantistica in otto aree
del comparto, mostra una
crescita strutturale del
valore della produzione,
passato da circa 7,5 miliardi
di euro nel 2017 a 13,8
miliardi nel 2024, con un
tasso medio annuo del 9%.
La crescita, tuttavia, non si
distribuisce in modo
uniforme tra le diverse
filiere. Le imprese multi-
filiera e quelle integrate con
I'industria a valle registrano
le dinamiche piu rilevanti.
Ancora piu marcata e la
differenza sul fronte della
redditivita: nel 2024 le
filiere del riciclo piu legate
ai flussi urbani - plastica,
vetro, organico, carta e
RAEE - registrano
marginalita comprese tra -
5% e 4%, mentre
preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti
speciali, discariche e
operatori multi-filiera si
attestano attorno al 10%. Il
dato fotografa un passaggio
centrale per l'evoluzione del
settore: la crescita del
mercato non basta, da sola,

a garantire la tenuta
economica delle attivita di
riciclo, soprattutto quando
queste restano esposte a
mercati volatili e non
controllano le fasi piu
redditizie della filiera. IL
VANTAGGIO DEGLI
OPERATORI INTEGRATI La
diversa performance tra
operatori specializzati e
operatori integrati indica
una traiettoria sempre piu
chiara: il valore tende a
spostarsi verso
configurazioni industriali
capaci di presidiare piu
materiali e piu fasi del
trattamento, riducendo
I'esposizione alla volatilita
dei singoli mercati. Gli
operatori multi-filiera
possono infatti governare
con maggiore continuita
raccolta, trattamento, riciclo
e smaltimento, costruendo
modelli piu stabili e una
migliore capacita di
programmazione degli
investimenti. In questa
prospettiva, I'evoluzione del
comparto non appare piu
guidata soltanto
dall'aumento della capacita
produttiva, ma dalla
costruzione di piattaforme
industriali piu ampie, in
grado di occupare porzioni
crescenti della catena del
valore. M&A E
INVESTIMENTI
RIDISEGNANO IL MERCATO
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Le operazioni straordinarie
e gli investimenti
confermano questa
traiettoria. Tra il 2017 e il
primo trimestre del 2026,
AGICI ha censito 541
operazioni tra investimenti
diretti, acquisizioni, cessioni
e joint venture. La meta
delle operazioni riguarda
investimenti diretti in
impianti, mentre
acquisizioni e cessioni
rappresentano il 46% del
totale, confermando il ruolo
del consolidamento
industriale come uno dei
principali driver di crescita
del settore. Il dato piu
significativo riguarda pero
la concentrazione delle
operazioni: circa un quinto
delle imprese analizzate ha
realizzato 1'80% delle
acquisizioni censite. Questo
significa che il riassetto del
settore & guidato da un
numero relativamente
limitato di operatori,
impegnati nella costruzione
di agglomerati ambientali-
industriali capaci di
presidiare piu filiere, piu
tecnologie e piu fasi del
ciclo dei rifiuti. Le direttrici
sono diverse ma
convergenti: le grandi
utility estendono la propria
presenza dai rifiuti urbani
agli speciali, gli operatori
industriali rafforzano il
controllo delle materie
prime seconde, mentre
fondi infrastrutturali,
private equity e gruppi
italiani di media dimensione
contribuiscono alla

AGEEI

costruzione di nuove
piattaforme, in particolare
nei rifiuti speciali. RIFIUTI
URBANI: IL VALORE SI
CONCENTRA A VALLE
L'analisi modellistica
condotta da AGICI consente
di osservare piu nel
dettaglio dove si concentra
il valore lungo le filiere. Per
i rifiuti urbani, la material
flow analysis mostra che,
agli attuali tassi di raccolta
differenziata e recupero,
circa un terzo della materia
raccolta viene destinato al
mercato delle materie
prime seconde, un altro
terzo ai mercati dell'energia
- attraverso
termovalorizzazione o
produzione di biometano - e
il 22% allo smaltimento
finale in discarica. La
distribuzione economica del
valore, pero, non segue
necessariamente la
centralita ambientale
attribuita al riciclo. Gli
impianti che intercettano la
quota maggiore di valore e
registrano redditivita piu
elevate sono la discarica, il
termovalorizzatore e, nel
caso della carta, l'industria
a valle del rifiuto. Gli
impianti di riciclo in senso
proprio - come riciclo delle
plastiche, trattamento del
rottame di vetro, riciclo dei
RAEE e biodigestione -
rappresentano invece una
guota piu contenuta del
valore complessivo e
presentano marginalita
inferiori al 10%. La ragione
e nella struttura economica

della filiera: il riciclo resta
esposto al prezzo delle
materie prime seconde, al
costo dell'energia e al costo
degli smaltimenti, mentre
gli impianti di chiusura del
ciclo beneficiano di una
maggiore scarsita
infrastrutturale e, quindi, di
un piu elevato potere di
prezzo. RIFIUTI SPECIALI:
DISCARICHE E
TERMOVALORIZZAZIONE
GUIDANO LA REDDITIVITA
Una dinamica analoga
emerge anche nelle
principali filiere dei rifiuti
speciali analizzate dallo
studio: rifiuti da costruzione
e demolizione, rifiuti da
pannelli fotovoltaici e rifiuti
solidi avviati a
termovalorizzazione o
incenerimento. In questo
caso, la destinazione finale
dei flussi & per il 47% al
mercato delle materie
prime seconde, per il 21%
ai mercati dell'energia e per
il 24% alla discarica. Anche
qui il valore economico si
concentra soprattutto nelle
fasi terminali.
Termovalorizzatore e
discarica sono gli impianti
che presentano marginalita
superiori al 10% e
generano piu del 20% del
valore complessivo della
filiera. Al contrario, il riciclo
dei pannelli fotovoltaici e
quello dei rifiuti da
costruzione e demolizione si
collocano oggi in un'area di
minore redditivita e minor
valore intercettato, pur per
ragioni diverse: nel primo
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caso pesa la scala ancora
limitata dei flussi disponibili,
destinati pero a crescere
con il revamping degli
impianti fotovoltaici; nel
secondo, il valore delle
materie prime seconde
resta basso, trattandosi di
materiali assimilabili a
commodity. Il quadro
conferma quindi che, anche
nei rifiuti speciali, le
opportunita di crescita non
dipendono solo dai volumi
trattati, ma dalla capacita di
presidiare le fasi piu
strategiche e di costruire
integrazioni industriali con i
settori a valle.
RIEQUILIBRARE IL VALORE
VERSO IL RICICLO Le
evidenze dello studio
indicano che il sistema
italiano dei rifiuti funziona
ancora in larga parte
secondo una logica di
copertura dei costi, tipica
dell'economia lineare, piu
che secondo una piena
valorizzazione degli output,
propria dell'economia
circolare. Il valore tende
infatti a concentrarsi negli
impianti di smaltimento e
nelle fasi terminali, mentre
il riciclo, pur centrale negli
obiettivi ambientali,
intercetta oggi una quota
piu contenuta della
redditivita complessiva. Per
questo, secondo AGICI, una
politica industriale per il
settore dovrebbe agire su
due fronti complementari.
Da un lato, & necessario
costruire un quadro
istituzionale capace di

AGEEI

valorizzare le materie
riciclate, anche attraverso
meccanismi di mercato che
riconoscano il contributo
ambientale del riciclo, ad
esempio in termini di
emissioni evitate o energia
risparmiata. Dall'altro,
occorre adeguare
['infrastruttura di
smaltimento all'effettiva
domanda di trattamento del
Paese, riducendo la scarsita
degli impianti e limitando il
rischio che il costo dello
smaltimento si trasferisca a
valle su riciclatori, cittadini
e imprese. «Lo studio
mostra che l'industria dei
rifiuti & entrata in una fase
nuova: il mercato cresce,
ma il valore non si
distribuisce in modo
uniforme lungo la filiera»,
ha commentato Marco
Carta, Amministratore
Delegato di AGICI. «II
riciclo resta il perno
dell'economia circolare, ma
oggi € anche una delle
attivita piu esposte alla
volatilita dei prezzi delle
materie prime seconde,
dell'energia e degli
smaltimenti. Il valore tende
invece a concentrarsi negli
operatori integrati e nelle
fasi terminali, anche per
effetto della scarsita
infrastrutturale del Paese.
Per rafforzare davvero il
riciclo serve quindi una
politica industriale capace di
riequilibrare questa
distribuzione: valorizzando
meglio le materie riciclate e
adeguando la capacita di

trattamento alla quantita di
rifiuti effettivamente
prodotti, cosi da evitare che
il costo dello smaltimento
continui a comprimere i
margini dei riciclatori e a
ricadere su cittadini e
imprese».
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AGICI presenta "Il riassetto dei rifiuti urbani e le opportunita di
crescita nelle principali tipologie dei rifiuti speciali”
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24 Giugno 2026

Marco Carta, AD AGICI
AGICI presenta "Il riassetto
dei rifiuti urbani e le
opportunita di crescita nelle
principali tipologie dei rifiuti
speciali". L'industria italiana
del riciclo e dei rifiuti
continua a crescere, ma la
distribuzione del valore
lungo la filiera resta
fortemente disomogenea. A
fronte di un mercato in
espansione e di un processo
di consolidamento ormai
avviato, gli operatori piu
specializzati nel riciclo,
soprattutto nelle filiere
legate ai rifiuti urbani,
mostrano marginalita
ancora contenute. A essere
premiati sono invece gli
operatori integrati e multi-
filiera, capaci di controllare
piu fasi della catena del
valore, dalla raccolta al
trattamento, fino alla
valorizzazione e allo
smaltimento finale.
E questo il quadro che
emerge dallo studio "Il
riassetto dei rifiuti urbani e
le opportunita di crescita
nelle principali tipologie dei
rifiuti speciali", presentato
oggi a Milano da AGICI,
nell'ambito dell'Osservatorio
Riciclo & Rifiuti, nel corso
del convegno "Le nuove
geografie del valore
nell'industria dei rifiuti.

Investimenti e modelli di
crescita nelle filiere italiane
dei rifiuti urbani e speciali".
L'analisi dei bilanci di un
campione di 80 imprese,
rappresentative dei
principali operatori per
fatturato e capacita
impiantistica in otto aree
del comparto, mostra una
crescita strutturale del
valore della produzione,
passato da circa 7,5 miliardi
di euro nel 2017 a 13,8
miliardi nel 2024, con un
tasso medio annuo del 9%.
La crescita, tuttavia, non si
distribuisce in modo
uniforme tra le diverse
filiere. Le imprese multi-
filiera e quelle integrate con
I'industria a valle registrano
le dinamiche piu rilevanti.
Ancora piu marcata e la
differenza sul fronte della
redditivita: nel 2024 le
filiere del riciclo piu legate
ai flussi urbani - plastica,
vetro, organico, carta e
RAEE - registrano
marginalita comprese tra -
5% e 4%, mentre
preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti
speciali, discariche e
operatori multi-filiera si
attestano attorno al 10%.
Il dato fotografa un
passaggio centrale per
I'evoluzione del settore: la
crescita del mercato non

basta, da sola, a garantire
la tenuta economica delle
attivita di riciclo,
soprattutto quando queste
restano esposte a mercati
volatili e non controllano le
fasi piu redditizie della
filiera.

La diversa performance tra
operatori specializzati e
operatori integrati indica
una traiettoria sempre piu
chiara: il valore tende a
spostarsi verso
configurazioni industriali
capaci di presidiare piu
materiali e piu fasi del
trattamento, riducendo
I'esposizione alla volatilita
dei singoli mercati.

Gli operatori multi-filiera
possono infatti governare
con maggiore continuita
raccolta, trattamento, riciclo
e smaltimento, costruendo
modelli piu stabili e una
migliore capacita di
programmazione degli
investimenti. In questa
prospettiva, I'evoluzione del
comparto non appare piu
guidata soltanto
dall'aumento della capacita
produttiva, ma dalla
costruzione di piattaforme
industriali piu ampie, in
grado di occupare porzioni
crescenti della catena del
valore.

Le operazioni straordinarie
e gli investimenti

10
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confermano questa
traiettoria. Tra il 2017 e il
primo trimestre del 2026,
AGICI ha censito 541
operazioni tra investimenti
diretti, acquisizioni, cessioni
e joint venture. La meta
delle operazioni riguarda

investimenti diretti in
impianti, mentre
acquisizioni e cessioni

rappresentano il 46% del
totale, confermando il ruolo
del consolidamento
industriale come uno dei
principali driver di crescita
del settore.

Il dato piu significativo
riguarda perdo la
concentrazione delle
operazioni: circa un quinto
delle imprese analizzate ha
realizzato 1'80% delle
acquisizioni censite. Questo
significa che il riassetto del
settore € guidato da un
numero relativamente
limitato di operatori,
impegnati nella costruzione
di agglomerati ambientali-
industriali capaci di
presidiare piu filiere, piu
tecnologie e piu fasi del
ciclo dei rifiuti.

Le direttrici sono diverse
ma convergenti: le grandi
utility estendono la propria
presenza dai rifiuti urbani
agli speciali, gli operatori
industriali rafforzano il
controllo delle materie
prime seconde, mentre
fondi infrastrutturali,
private equity e gruppi
italiani di media dimensione
contribuiscono alla
costruzione di nuove

ilgiornaleditalia.it

piattaforme, in particolare
nei rifiuti speciali.
L'analisi modellistica
condotta da AGICI consente
di osservare piu nel
dettaglio dove si concentra
il valore lungo le filiere. Per
i rifiuti urbani, la material
flow analysis mostra che,
agli attuali tassi di raccolta
differenziata e recupero,
circa un terzo della materia
raccolta viene destinato al
mercato delle materie
prime seconde, un altro
terzo ai mercati dell'energia
- attraverso
termovalorizzazione o
produzione di biometano - e
il 22% allo smaltimento
finale in discarica.

La distribuzione economica
del valore, pero, non segue
necessariamente la
centralita ambientale
attribuita al riciclo. Gli
impianti che intercettano la
quota maggiore di valore e
registrano redditivita piu
elevate sono la discarica, il
termovalorizzatore e, nel
caso della carta, l'industria
a valle del rifiuto. Gli
impianti di riciclo in senso
proprio - come riciclo delle
plastiche, trattamento del
rottame di vetro, riciclo dei
RAEE e biodigestione -
rappresentano invece una
guota piu contenuta del
valore complessivo e
presentano marginalita
inferiori al 10%.

La ragione € nella struttura
economica della filiera: il
riciclo resta esposto al
prezzo delle materie prime

seconde, al <costo
dell'energia e al costo degli
smaltimenti, mentre gli
impianti di chiusura del ciclo
beneficiano di una maggiore
scarsita infrastrutturale e,
quindi, di un piu elevato
potere di prezzo.

Una dinamica analoga
emerge anche nelle
principali filiere dei rifiuti
speciali analizzate dallo
studio: rifiuti da costruzione
e demolizione, rifiuti da
pannelli fotovoltaici e rifiuti
solidi avviati a
termovalorizzazione o
incenerimento. In questo
caso, la destinazione finale
dei flussi & per il 47% al
mercato delle materie
prime seconde, per il 21%
ai mercati dell'energia e per
il 24% alla discarica.
Anche qui il valore
economico si concentra
soprattutto nelle fasi
ter minall.i
Termovalorizzatore e
discarica sono gli impianti
che presentano marginalita
superiori al 10% e
generano piu del 20% del
valore complessivo della
filiera. Al contrario, il riciclo
dei pannelli fotovoltaici e
quello dei rifiuti da
costruzione e demolizione si
collocano oggi in un'area di
minore redditivita e minor
valore intercettato, pur per
ragioni diverse: nel primo
caso pesa la scala ancora
limitata dei flussi disponibili,
destinati pero a crescere
con il revamping degli
impianti fotovoltaici; nel
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secondo, il valore delle
materie prime seconde
resta basso, trattandosi di
materiali assimilabili a
commodity.

Il quadro conferma quindi
che, anche nei rifiuti
speciali, le opportunita di
crescita non dipendono solo
dai volumi trattati, ma dalla
capacita di presidiare le fasi
piu strategiche e di
costruire integrazioni
industriali con i settori a
valle.

Le evidenze dello studio
indicano che il sistema
italiano dei rifiuti funziona
ancora in larga parte
secondo una logica di
copertura dei costi, tipica
dell'economia lineare, piu
che secondo una piena
valorizzazione degli output,
propria dell'economia
circolare. Il valore tende
infatti a concentrarsi negli
impianti di smaltimento e
nelle fasi terminali, mentre
il riciclo, pur centrale negli
obiettivi ambientali,
intercetta oggi una quota
piu contenuta della
redditivita complessiva.
Per questo, secondo AGICI,
una politica industriale per il
settore dovrebbe agire su
due fronti complementari.
Da un lato, & necessario
costruire un quadro
istituzionale capace di
valorizzare le materie
riciclate, anche attraverso
meccanismi di mercato che
riconoscano il contributo
ambientale del riciclo, ad
esempio in termini di

ilgiornaleditalia.it

emissioni evitate o energia
risparmiata. Dall'altro,
occorre adeguare
['infrastruttura di
smaltimento all'effettiva
domanda di trattamento del
Paese, riducendo la scarsita
degli impianti e limitando il
rischio che il costo dello
smaltimento si trasferisca a
valle su riciclatori, cittadini
e imprese.

"Lo studio mostra che
I'industria dei rifiuti e
entrata in una fase nuova:
il mercato cresce, ma il
valore non si distribuisce in
modo uniforme lungo la
filiera", ha commentato
Marco Carta,
Amministratore Delegato di
AGICI. "Il riciclo resta il
perno dell'economia
circolare, ma oggi € anche
una delle attivita piu
esposte alla volatilita dei
prezzi delle materie prime
seconde, dell'energia e degli
smaltimenti. Il valore tende
invece a concentrarsi negli
operatori integrati e nelle
fasi terminali, anche per
effetto della scarsita
infrastrutturale del Paese.
Per rafforzare davvero il
riciclo serve quindi una
politica industriale capace di
riequilibrare questa
distribuzione: valorizzando
meglio le materie riciclate e
adeguando la capacita di
trattamento alla quantita di
rifiuti effettivamente
prodotti, cosi da evitare che
il costo dello smaltimento
continui a comprimere i
margini dei riciclatori e a

ricadere su cittadini e
imprese".

Il Giornale d'Italia € anche
su Whatsapp. Clicca qui per
iscriversi al canale e
rimanere sempre
aggiornati.
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Rifiuti, il mercato corre ma il riciclo resta stretto tra costi e margini

bassi. Studio Agici

LINK: https://www.firstonline.info/rifiuti-il-mercato-corre-ma-il-riciclo-resta-stretto-tra-costi-e-margini-bassi-studio-agici/

Rifiuti, il mercato corre ma
il riciclo resta stretto tra
costi e margini bassi. Studio
Agici

Redazione FIRSTonline
L'industria italiana dei rifiuti
cresce, si consolida e attira
investimenti ma dentro la
filiera il valore non corre
per tutti allo stesso ritmo. Il
riciclo resta il cuore
ambientale dell'economia
circolare, ma continua a
essere una delle attivita piu
esposte alla volatilita dei
prezzi, al costo dell'energia
e alla pressione degli
smaltimenti. A incassare i
benefici maggiori sono
invece gli operatori
integrati, quelli capaci di
presidiare piu fasi della
catena, dalla raccolta al
trattamento fino alla
valorizzazione e alla
chiusura del ciclo.

E la fotografia che emerge
dallo studio "Il riassetto dei
rifiuti urbani e |le
opportunita di crescita nelle
principali tipologie dei rifiuti
speciali", presentato a
Milano da Agici nell'ambito
dell'Osservatorio Riciclo &
Rifiuti, durante il convegno
"Le nuove geografie del
valore nell'industria dei
rifiuti. Investimenti e
modelli di crescita nelle
filiere italiane dei rifiuti
urbani e speciali".

Il settore cresce, ma il

riciclo non sfonda sui
margini

Tra il 2017 e il 2024 il
valore della produzione del
campione analizzato da
Agici, composto da 80
imprese rappresentative dei
principali operatori per
fatturato e capacita
impiantistica, € passato da
circa 7,5 a 13,8 miliardi di
euro. Il tasso medio annuo
di crescita e stato del 9%,
un ritmo che conferma la
trasformazione strutturale
del comparto. La crescita,
pero, non basta a garantire
redditivita uniforme. Le
imprese multi-filiera e
quelle integrate con
I'industria a valle mostrano
le performance piu solide,
mentre gli operatori
specializzati nel riciclo,
soprattutto nei flussi urbani,
restano sotto pressione. Nel
2024 le filiere piu legate a
plastica, vetro, organico,
carta e Raee hanno
registrato marginalita
comprese tra -5% e 4%.
Ben diverso il quadro per
preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti
speciali, discariche e
operatori multi-filiera, che
si collocano attorno al 10%.
Le attivita di riciclo sono
centrali per gli obiettivi
dell'economia circolare, ma
intercettano una quota piu
limitata del wvalore

complessivo. Pesano la
volatilita delle materie
prime seconde, il costo
dell'energia e la dipendenza
dagli impianti di chiusura
del ciclo. Dove
I'infrastruttura € piu scarsa,
il potere di prezzo aumenta.
E il valore tende a spostarsi
a valle.

Vincono i modelli integrati
Gli operatori che controllano
piu materiali, piu tecnologie
e piu passaggi della filiera
riescono a ridurre
I'esposizione ai singoli
mercati e a costruire
modelli economici piu
stabili. Non & piu soltanto
una questione di volumi
trattati, m a di
posizionamento lungo la
catena del valore. Le
piattaforme multi-filiera
posSsoOnNo governare con
maggiore continuita
raccolta, trattamento, riciclo
e smaltimento. Questo
consente una migliore
programmazione degli
investimenti e wuna
maggiore capacita di
assorbire gli shock di
mercato. Il risultato € un
riassetto che premia chi
riesce a trasformarsi da
operatore specializzato a
piattaforma ambientale-
industriale.

Anche nei rifiuti urbani la
distribuzione del valore
conferma questa tendenza.
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Agli attuali tassi di raccolta
differenziata e recupero,
circa un terzo della materia
raccolta viene destinato al
mercato delle materie
prime seconde, un altro
terzo ai mercati dell'energia
attraverso
termovalorizzazione o
produzione di biometano,
mentre il 22% finisce in
discarica. Ma gli impianti
che intercettano piu valore
e mostrano redditivita piu
elevate sono discariche,
termovalorizzatori e, nel
caso della carta, l'industria
a valle del rifiuto.

Il riciclo in senso stretto,
dalla plastica al vetro, dai
Raee alla biodigestione,
resta invece su quote di
valore piu contenute e con
marginalita inferiori al 10%.
E qui che si misura la
distanza tra centralita
ambientale e sostenibilita
economica.

M&A e investimenti
ridisegnano la mappa del
mercato

Il consolidamento del
settore accelera. Tra il 2017
e il primo trimestre del
2026 Agici ha censito 541
operazioni tra investimenti
diretti, acquisizioni, cessioni
e joint venture. La meta
riguarda investimenti diretti
in impianti, mentre
acquisizioni e cessioni
rappresentano il 46% del
totale. Il dato piu
significativo e la
concentrazione. Circa un
quinto delle imprese
analizzate ha realizzato
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['80% delle acquisizioni
censite. Il riassetto, quindi,
non & distribuito in modo
omogeneo, ma guidato da
pochi operatori di
dimensioni maggiori,
impegnati a costruire
agglomerati ambientali-
industriali capaci di
presidiare filiere diverse.
Le grandi utility allargano il
raggio d'azione dai rifiuti
urbani agli speciali. Gli
operatori industriali
rafforzano il controllo sulle
materie prime seconde.
Fondi infrastrutturali,
private equity e gruppi
italiani di media dimensione
contribuiscono alla nascita
di nuove piattaforme,
soprattutto nel comparto
dei rifiuti speciali.

Anche in questo segmento
la redditivita si concentra
nelle fasi terminali. Nelle
filiere analizzate, dai rifiuti
da <costruzione e
demolizione ai pannelli
fotovoltaici fino ai rifiuti
solidi destinati a
termovalorizzazione o
incenerimento, il 47% dei
flussi va al mercato delle
materie prime seconde, il
21% ai mercati dell'energia
e il 24% alla discarica.
Termovalorizzatori e
discariche generano piu del
20% del valore complessivo
della filiera e presentano
marginalita superiori al
10%.

Piu fragile la posizione del
riciclo dei pannelli
fotovoltaici e dei rifiuti da
costruzione e demolizione.

diffusione:5

Nel primo caso pesa la scala
ancora limitata dei flussi,
destinata pero ad
aumentare con il revamping
degli impianti fotovoltaici.
Nel secondo incide il basso
valore delle materie prime
seconde, assimilabili a
commodity.

La sfida e riequilibrare il
valore

Il quadro delineato dallo
studio mostra un settore
ancora ancorato, in larga
parte, a una logica di
copertura dei costi piu
vicina all'economia lineare
che alla piena
valorizzazione degli output
tipica dell'economia
circolare. Il riciclo €
indispensabile, ma non
viene ancora remunerato in
modo coerente con il suo
ruolo ambientale e
industriale. Per Agici, una
politica industriale efficace
dovrebbe muoversi su due
fronti. Da un lato serve
valorizzare meglio le
materie riciclate, anche
attraverso meccanismi di
mercato capaci di
riconoscere il contributo
ambientale del riciclo in
termini di emissioni evitate
ed energia risparmiata.
Dall'altro occorre adeguare
la capacita di smaltimento
alla domanda effettiva di
trattamento del Paese,
riducendo la scarsita degli
impianti e il rischio che i

costi si scarichino su
riciclatori, cittadini e
imprese.

"Lo studio mostra che
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I'industria dei rifiuti e
entrata in una fase nuova:
il mercato cresce, ma il
valore non si distribuisce in
modo uniforme lungo la
filiera", ha commentato
Marco Carta, ad di Agici. "Il
riciclo resta il perno
dell'economia circolare, ma
oggi € anche una delle
attivita piu esposte alla
volatilita dei prezzi delle
materie prime seconde,
dell'energia e degli
smaltimenti. Il valore tende
invece a concentrarsi negli
operatori integrati e nelle
fasi terminali, anche per
effetto della scarsita
infrastrutturale del Paese.
Per rafforzare davvero il
riciclo serve quindi una
politica industriale capace di
riequilibrare questa
distribuzione: valorizzando
meglio le materie riciclate e
adeguando la capacita di
trattamento alla quantita di
rifiuti effettivamente
prodotti, cosi da evitare che
il costo dello smaltimento
continui a comprimere i
margini dei riciclatori e a
ricadere su cittadini e
imprese".

15



24/06/2026 14:06
Sito Web

Il mercato non basta a premiare il riciclo, discariche e
termovalorizzatori primi per redditivita
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I mercato non basta a

premiare il riciclo,
discariche e
termovalorizzatori primi per
redditivita

L'industria italiana dei rifiuti
cresce, ma la quota piu
consistente di valore non
resta dove piu l'economia
circolare vorrebbe
indirizzarla: nel riciclo di
materia. A intercettare le
marginalita piu elevate sono
soprattutto discariche e
termovalorizzatori -
soprattutto se si parla di
operatori integrati capaci di
presidiare piu fasi della
filiera, dalla raccolta fino al
trattamento e allo
smaltimento finale.
E quanto emerge dallo
studio Agici Il riassetto dei
rifiuti urbani e le
opportunita di crescita nelle
principali tipologie dei rifiuti
speciali, presentato stamani
a Milano nell'ambito
dell'Osservatorio Riciclo &
Rifiuti. L'analisi prende in
esame i bilanci di 80
imprese, rappresentative
dei principali operatori per
fatturato e capacita
impiantistica in otto

segmenti del comparto.

Il valore della produzione
del campione ¢ salito da
circa 7,5 miliardi di euro nel
2017 a 13,8 miliardi nel
2024, con una crescita
media annua del 9%. Ma
nel 2024, le filiere del riciclo
piu legate ai rifiuti urbani -
plastica, vetro, organico,
carta e Raee - hanno
registrato marginalita
comprese tra il -5% e il
4% ; preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti
speciali, discariche e
operatori multi-filiera si
sono invece attestati
attorno al 10%.

La distanza si spiega anche
con la struttura delle filiere.
Il riciclo resta esposto alla
volatilita dei prezzi delle
materie prime seconde, dei
costi energetici e degli
scarti da smaltire. Al
contrario, gli impianti
terminali beneficiano della
scarsita infrastrutturale e,
dunque, di un maggiore
potere di prezzo. Nei rifiuti
urbani, secondo la material
flow analysis di Agici, circa
un terzo della materia
raccolta viene destinata al

mercato delle materie
prime seconde, un altro
terzo ai mercati dell'energia
- attraverso
termovalorizzazione o
produzione di biometano - e
il 22% allo smaltimento
finale in discarica.
Discariche e
termovalorizzatori
intercettano le quote
maggiori della redditivita,
mentre l'avvio al riciclo di
plastiche, vetro, Raee e la
biodigestione restano sotto
il 10% di marginalita.

Una dinamica analoga
emerge per i rifiuti speciali,
analizzati attraverso le
filiere dei rifiuti da
costruzione e demolizione,
dei pannelli fotovoltaici e
dei rifiuti destinati a
termovalorizzazione o
incenerimento. Il 47% dei
flussi va alle materie prime
seconde, il 21% ai mercati
dell'energia e il 24% alla
discarica. Anche in questo
caso termovalorizzatori e
discariche registrano
marginalita superiori al
10% e generano oltre un
quinto del valore
complessivo delle filiere
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esaminate. Al contrario, il
riciclo dei pannelli
fotovoltaici e quello dei
rifiuti da costruzione e
demolizione si collocano
oggi in un'area di minore
redditivita e minor valore
intercettato, pur per ragioni
diverse: nel primo caso
pesa la scala ancora
limitata dei flussi disponibili,
destinati pero a crescere
con il revamping degli
impianti fotovoltaici; nel
secondo, il valore delle
materie prime seconde
resta basso, trattandosi di
materiali assimilabili a
commodity.

"Lo studio mostra che
I'industria dei rifiuti e
entrata in una fase nuova:
il mercato cresce, ma il
valore non si distribuisce in
modo uniforme lungo la
filiera", osserva Marco Carta
(nella foto, ndr),
amministratore delegato di
Agici: "Il riciclo resta il
perno dell'economia
circolare, ma oggi € anche
una delle attivita piu
esposte alla volatilita dei
prezzi delle materie prime
seconde, dell'energia e degli
smaltimenti. Il valore tende
invece a concentrarsi negli
operatori integrati e nelle
fasi terminali, anche per
effetto della scarsita
infrastrutturale del Paese.
Per rafforzare davvero il
riciclo serve quindi una
politica industriale capace di
riequilibrare questa
distribuzione: valorizzando
meglio le materie riciclate e

adeguando la capacita di
trattamento alla quantita di
rifiuti effettivamente
prodotti, cosi da evitare che
il costo dello smaltimento
continui a comprimere i
margini dei riciclatori e a
ricadere su cittadini e
imprese".

Le leve d'azione sono due e
devono procedere insieme:
riconos-cere
economicamente il
contributo del riciclo in
termini di emissioni evitate
ed energia risparmiata, e
adeguare l'infrastruttura di
trattamento alla domanda
effettiva del Paese. In altre
parole, superare una
gestione dei rifiuti ancora
fondata soprattutto sulla
copertura dei costi dello
smaltimento, per costruire
un'economia capace di
generare valore dagli
output del recupero.
La mano pubblica puo
svolgere un ruolo decisivo
lungo l'intera catena. Nel
dibattito milanese Aldo
Iacomelli in qualita di
amministratore unico di
Aamps - la Societa
operativa locale (Sol) di
Retiambiente che ha in
carico l'igiene urbana
nell'area di Livorno -, ha
richiamato il valore dell'in
house providing come
modello di governance dei
servizi pubblici locali, in
grado di tenere insieme
sostenibilita economica,
ambientale e sociale. "Non
per nostalgia del pubblico",
ha detto, "ma perché é il

modello piu efficace per
garantire qualita, continuita
e coesione. L'in house
providing ben governato e
la forma piu matura per
farlo".

Ma l'intervento pubblico e
necessario anche per
sostenere la domanda di
materie riciclate. Il caso-
scuola oggi € quello delle
plastiche, filiera oggi
attraversata da una grave
crisi industriale: la capacita
di riciclo dell'Unione
europea e diminuita di un
milione di tonnellate
rispetto al suo picco. Come
spiegato ieri proprio su
queste colonne da Giorgio
Quagliuolo, neo presidente
di Corepla, occorre agire
contemporaneamente su
offerta e domanda,
incentivando I|'uso di
materia riciclata,
rafforzando i controlli sulle
importazioni e applicando
con maggiore rigore i criteri
ambientali minimi negli
acquisti pubblici.

Il margine di manovra non
manca: gli acquisti pubblici
italiani valgono quasi 310
miliardi di euro I'anno, ma
meno di un terzo rientra
oggi nel Green public
procurement (Gpp). Una
domanda pubblica piu
orientata ai materiali
riciclati potrebbe dunque
contribuire a riequilibrare
una filiera nella quale,
almeno per ora, il mercato
continua a remunerare piu
lo smaltimento che il
recupero di materia.
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Corte Conti: Pnrr avanza ma i ritardi restano, rigore su priorita di

spesa

LINK: https://diariodiac.it/corte-conti-pnrr-avanza-ma-non-recupera-ritardi-rigore-su-priorita-spesa/

LA GIORNATA

Corte Conti: Pnrr avanza
ma i ritardi restano, rigore
su priorita di spesa

- Cna: la bassa crescita in
30 anni e costata 400
miliardi. A frenare il Pil non
sono le piccole imprese

- Costruzioni, Ance con
DIHCUBE 2.0 vince la
seconda call europea sulla
digitalizzazione

- Terna e Steg aggiudicano
a Hitachi Energy la gara da
770 min per le stazioni di
Elmed

IN SINTESI

Un Pnrr che avanza ma
senza recuperare i ritardi
accumulati e conti pubblici
chiamati a fare i conti con
margini di bilancio sempre
pil stretti. E il doppio
monito lanciato dalla Corte
dei Conti nel Giudizio di
Parificazione sul Rendiconto
generale dello Stato, che
richiama il Governo alla
necessita di accelerare la
spesa degli investimenti e,
allo stesso tempo, di
ridefinire con rigore le
priorita della finanza
pubblica. Sul fronte del
Piano nazionale di ripresa e
resilienza, il presidente di
coordinamento delle Sezioni
Riunite in sede di controllo
della Corte dei Conti, Mauro
Orefice, ha evidenziato che
i progetti conclusi
rappresentano poco piu di

un terzo del totale (36,7%),
quota che si riduce al 6,2%
se misurata in valore
finanziario. Il Programma ¢&
tuttavia entrato nella piena
operativita: quasi la meta
degli interventi risulta
conclusa o in fase di
collaudo e gli investimenti
ultimati o collaudati
raggiungono il 12,4% del
valore complessivo, mentre
restano in esecuzione
progetti per oltre 75 miliardi
di euro. Permangono pero
criticita legate
all'allungamento dei tempi
medi di lavorazione,
aumentati di quasi due mesi
tra le ultime rilevazioni. A
preoccupare € anche la
quota di spesa destinata a
slittare oltre il 2026:
secondo le prime stime
delle amministrazioni
interessate si tratta di circa
24,2 miliardi di euro riferiti
a 66 misure, pari a quasi il
40% delle risorse coinvolte.
I rinvii riguardano
soprattutto strumenti
finanziari e incentivi alle
imprese, con incidenze piu
elevate nelle missioni
dedicate alle infrastrutture
per la mobilita sostenibile,
al programma REPowerEU e
alla transizione verde.

Accanto alla sfida del Pnrr,
la Corte richiama Ila
necessita di preservare gli
equilibri della finanza

pubblica. A consuntivo 2025
il rapporto deficit/Pil si e
attestato al 3,1%, mentre il
debito pubblico ha
raggiunto il 137,1% del Pil.
Per Orefice, il progressivo
restringimento dei margini
di bilancio impone una
rigorosa ridefinizione delle
priorita di spesa e una piu
attenta selezione degli
interventi, mantenendo al
contempo le tutele per
famiglie e imprese. Un
percorso reso ancora piu
complesso dall'instabilita
del contesto internazionale,
che potrebbe richiedere
rapide revisioni degli
scenari economici e
I'adozione di misure
anticicliche. La Corte
sottolinea inoltre |la
necessita di orientare le
scelte future secondo criteri
di efficacia e sostenibilita,
tenendo conto delle nuove
pressioni sulla spesa
pubblica legate alla difesa,
all'invecchiamento della
popolazione, alla sanita e
alla trasformazione del
sistema economico. In
qguesto quadro,
I'accelerazione degli
investimenti del Pnrr resta
considerata essenziale per
sostenere | a
modernizzazione del Paese
e la crescita infrastrutturale
una volta esaurita la spinta
straordinaria delle risorse
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europee."Anche sotto il
profilo della spesa
infrastrutturale, principale
motore della crescita, si
sottolinea l'importanza di
decisioni orientate alla
coesione nazionale, alla
riduzione dei divari e al
rafforzamento
dell'accessibilita che
richiede una attenta
riflessione in vista del
progressivo esaurimento
degli effetti prodotti dalle
risorse iniettate nel sistema
con il Pnrr".

EY stima una crescita
moderata: +0,6% nel 2026,
+0,7% nel 2027

Le nuove proiezioni di EY
per l'economia italiana
delineano uno scenario di
crescita moderata, in un
contesto globale ancora
caratterizzato da forte
incertezza.

Secondo le previsioni, il PIL
reale e atteso aumentare
dello 0,6% nel 2026 e dello
0,7% nel 2027, mentre il
tasso di inflazione si
attestera al 2,6% nel 2026
e al 2,1% nel 2027. Questi i
principali dati emersi nella
quindicesima edizione
dell"EY Italian
Macroeconomic Bulletin,
report trimestrale che
analizza le dinamiche
macroeconomiche
aggregate e settoriali
dell'Italia, fornendo
previsioni a medio termine
grazie all'utilizzo di modelli
macroeconometrici
proprietari. Dopo il risultato
positivo del primo trimestre
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2026 (+0,3%), le previsioni
EY indicano una dinamica
discontinua nel resto
dell'anno, con una lieve
contrazione congiunturale
del PIL nel secondo
trimestre (-0,1%), e una
ripresa nella seconda parte
dell'anno (+0,1% in
entrambi i trimestri
successivi). Nel complesso,
secondo le nostre stime il
PIL crescera dello 0,6% nel
2026, sostenuto dai
consumi delle famiglie
(+0,6%) e dagli
investimenti (+1,0%),
mentre la domanda estera
netta <contribuira
negativamente alla crescita
(-0,2 punti percentuali). Nel
2027 la crescita e prevista
allo 0,7%, favorita da una
leggera accelerazione delle
esportazioni e dal
contestuale rallentamento
delle importazioni. In
dettaglio, il primo trimestre
del 2026 ha registrato una
crescita congiunturale del
PIL dello 0,3%, dopo un
incremento simile nel
trimestre precedente. IlI
risultato €& dovuto
principalmente a una
crescita dinamica delle
esportazioni (2,2%) che,
assieme a una contrazione
delle importazioni (-0,7%),
si & tradotta in un
contributo positivo della
domanda estera. A questo
si unisce l'aumento dei
consumi delle famiglie
(0,5%, pari a 0,3 punti
percentuali di contributo
alla crescita complessiva del

PIL) e degli investimenti
(0,7%). Per il secondo
trimestre del 2026, EY
prevede una lieve flessione
del PIL rispetto al trimestre
precedente (-0,1%), legata
principalmente alla crescita
delle importazioni (+2,7%)
e alla riduzione dei consumi
delle famiglie e degli
investimenti (pari
rispettivamente a -0,3% e -
1,1%). Nella seconda meta
dell'anno si prevede invece
una modesta crescita
(crescita congiunturale del
PIL allo +0,1% in entrambi
i trimestri). Mario Rocco,
Valuation, Modelling and
Economics Leader di EY in
Italia, dichiara: "Una
crescita del PIL dello 0,6%
nel 2026 conferma un
quadro di moderata
espansione per |l'economia
italiana. La tenuta della
domanda interna
rappresenta un elemento
positivo, ma il contesto
internazionale resta
complesso e richiede alle
imprese una maggiore
capacita di adattamento. In
questa prospettiva,
innovazione, investimenti e
competitivita restano
fondamentali per rafforzare
la resilienza del sistema
produttivo e sostenere la
crescita nel medio periodo".
Cna: La bassa crescita in 30
anni e costata 400 miliardi.
A frenare il Pil non sono le
piccole imprese

Se negli ultimi trent'anni
['Italia fosse cresciuta
semplicemente al ritmo
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medio europeo, oggi il
nostro PIL sarebbe
superiore di circa 400
miliardi di euro. Se avesse
seguito il passo delle
principali economie
continentali, la ricchezza
prodotta sarebbe maggiore
di quasi 700 miliardi. Non
sono le piccole imprese ad
aver frenato la crescita del
Paese. A pesare sono stati il
deficit di investimenti,
I'eccesso di burocrazia, il
costo dell'energia, la crisi
demografica e la minore
efficienza del contesto in cui
le imprese operano. E
quanto ha evidenziato CNA
nel corso dell'audizione
davanti alla Commissione
attivita produttive della
Camera nell'ambito
dell'indagine conoscitiva

sulla competitivita
dell'Italia. Negli ultimi
trent'anni l'economia

italiana ha viaggiato con il
freno tirato. Dal 1995 al
2025 il PIL del nostro Paese
€ aumentato appena del
22,4%, contro il 41% della
Germania, il 57,5% della
Francia e addirittura
1'82,9% della Spagna.
Un divario che non puo
essere spiegato chiamando
in causa la presenza diffusa
di micro e piccole imprese.
In tutta Europa le aziende
con meno di 50 addetti
rappresentano circa il 99%
del totale. La vera
differenza rispetto ai nostri
principali concorrenti
riguarda piuttosto Ia
capacita del sistema Paese
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di favorire investimenti,
innovazione, occupazione e
crescita dimensionale delle
imprese. I numeri
raccontano con chiarezza
dove si annidano le criticita.
Tra il 2009 e il 2018 gli
investimenti pubblici sono
crollati dal 3,7% al 2,1%
del PIL, con una riduzione
superiore al 40%. Nel 2020
gli investimenti pubblici si
fermavano a circa 44
miliardi di euro, contro oltre
60 miliardi prima della crisi
finanziaria. A essere
sacrificati sono stati
soprattutto infrastrutture
locali, manutenzione del
territorio, edilizia scolastica,
opere comunali e reti di
trasporto, cioe gli
investimenti che accrescono
la produttivita dell'intero
sistema economico. Con il
Pnrr la spesa per
investimenti & tornata
intorno al 3,5% colmando
solo in parte il gap
accumulato. Anche la
dinamica demografica ha
giocato un ruolo decisivo.
Dal 1995 al 2025 I'Italia ha
perso oltre 7 milioni di
giovani under 30, passando
da 22,8 a 15,5 milioni, con
una contrazione del 32%, la
peggiore tra le principali
economie europee.

Nello stesso periodo la
Spagna ha aumentato del
30% la popolazione in eta
lavorativa, la Francia del
13%, mentre |'Italia si &
fermata a un modesto
+8%. A frenare lo sviluppo
contribuisce inoltre un

mercato del lavoro che
continua a registrare uno
dei piu bassi tassi di
occupazione d'Europa,
soprattutto tra giovani e
donne. Pesano poi la scarsa
efficienza della Pubblica
amministrazione, la
complessita burocratica e
['instabilita normativa.
Nonostante i progressi nella
digitalizzazione, troppe
banche dati continuano a
non dialogare tra loro e
molte procedure restano
inutilmente complesse. Un
ulteriore fattore di
svantaggio competitivo &
rappresentato dal costo
dell'energia. Le imprese
italiane continuano a
sostenere bollette elettriche
mediamente superiori di
circa il 25% rispetto alla
media europea. A tutto cio
si aggiungono il costo del
debito pubblico, che
assorbe ogni anno quasi 90
miliardi di euro di interessi
sottraendo risorse a
investimenti produttivi, e
una bassa capacita di
attrarre investimenti esteri.
Negli ultimi 5 anni gli
investimentiesteri
ammontano a circa 86
miliardi, meno della meta di
Spagna e Francia e un terzo
della Germania. Il nodo
centrale resta |la
produttivita che da oltre
vent'anni registra una
crescita inferiore a quella
dei principali partner
europei. Non per una
minore capacita delle
imprese, ma per ritardi
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infrastrutturali, lentezza
della giustizia civile,
insufficiente trasferimento
tecnologico, carenza di
competenze e inefficienze
amministrative. Per
rilanciare la crescita non
servono quindi politiche
orientate a ridurre il peso
delle piccole imprese.
Occorre invece wuna
strategia che favorisca la
loro crescita attraverso
semplificazione
amministrativa, riduzione
degli oneri burocratici,
accesso al credito, sostegno
agli investimenti,
contenimento dei costi
energetici, rafforzamento
delle competenze e
maggiore efficienza della
macchina pubblica.
Bankitalia, salgono esposti
clienti a banche e
finanziarie nel 2025
Salgono, nel 2025, gli
esposti inviati alla Banca
d'Italia dai clienti di banche
e societa finanziarie. Lo
SCOorso anno sono stati
13mila (+8%). In circa la
meta dei casi i clienti hanno
ottenuto l'accoglimento
totale o parziale delle
proprie richieste anche
grazie all'intervento della
Banca d'ltalia.

Le segnalazioni relative ai
conti correnti hanno
rappresentato la quota piu
elevata degli esposti (31%
del totale). Le principali
criticita hanno riguardato il
blocco dell'operativita dei
conti, spesso collegato a
verifiche antiriciclaggio, e
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problematiche connesse con
le successioni ereditarie.
Aumentano gli esposti sulle
truffe (+2%). "L'incidenza
delle operazioni fraudolente
resta tuttavia molto
contenuta rispetto al totale
dei pagamenti elettronici
effettuati”.

Assimpredil-Ance: caldo
puo essere rischio concreto
per la salute nei cantieri, si
adottino tutte le misure di
prevenzione

"Il caldo non € un semplice
disagio: puo rappresentare
un rischio concreto per la
salute e, nei casi piu gravi,
per la vita dei lavoratori".
Lo sottolinea in una nota
Assimpredil Ance,
I'associazione che raduna i
costruttori di Milano, Lodi,
Monza e Brianza, che lancia
un appello in questi giorni
di caldo rovente nelle citta.
"Le alte temperature di
questi giorni impongono la
massima attenzione in tutti
i cantieri, in particolare
nelle attivita svolte
all'aperto e con esposizione
prolungata al sole. Per
questo Assimpredil Ance
richiama imprese, lavoratori
e tutti i soggetti coinvolti
nella gestione dei cantieri a
una responsabilita condivisa
- si legge - : organizzare le
lavorazioni in modo
prudente, programmare le
attivita piu pesanti nelle ore
meno calde, garantire
pause adeguate, idratazione
costante, zone d'ombra e
tutte le misure di
prevenzione necessarie".

"La tutela dei lavoratori
resta il punto centrale”,
sottolinea Dario Firsech,
vicepresidente vicario con
delega alle Relazioni
Industriali di Assimpredil
Ance.

Costruzioni, Ance con
DIHCUBE 2.0 vince la
seconda call europea sulla
digitalizzazione

Il progetto DIHCUBE 2.0,
promosso da Ance come
capofila di un consorzio di
13 partner, si € aggiudicato
la seconda call europea
dedicata agli European
Digital Innovation Hub
(EDIH), a sostegno della
trasformazione digitale. Un
impegno, quello per
I'innovazione delle imprese,
che Ance sta portando
avanti insieme alle
istituzioni, come richiamato
anche dalla premier Giorgia
Meloni nel suo
videomessaggio per gli 80
anni dell'Associazione
nazionale costruttori edili. Il
progetto, da 5,6 milioni di
euro, avra come focus per i

prossimi 3 anni
I'intelligenza artificiale.
DIHCUBE 2.0

accompagnera le imprese
nella diffusione

dell'AI, operando come
primo helpdesk, sulla scia di
guanto Ance sta gia facendo
attraverso l'attuazione di
una road map di
integrazione dell'Al nei
processi delle imprese. II
consorzio che sviluppera le
prossime attivita e
composto da Ance,
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Federcostruzioni, Deloitte,
Stam srl, S.T.R.E.S.S. scarl,
SMILE-DIH, Politecnico di
Milano, Universita degli
Studi di Brescia, Universita
degli Studi di Napoli
Federico II, Universita
Politecnica delle Marche,
Artificial Intelligence for
Industry (AI4I), Fondazione
Piemonte Innova (FPI),
Protom Group spa. Il
risultato raggiunto e la
naturale prosecuzione del
percorso avviato a dicembre
2022 con il primo DIHCUBE,
il progetto dedicato alla
trasformazione digitale delle
costruzioni, che in tre anni
su tutto il territorio
nazionale ha affiancato
imprese e pubbliche
amministrazioni nei loro
percorsi di innovazione e
digitalizzazione. Un intenso
lavoro testimoniato dai
numeri: erogati servizi per
oltre 2,8 milioni di euro,
contribuito all'attivazione di
finanziamenti per 460 mila
euro per micro e piccole
imprese, coinvolte 311 Pmi
e 36 Pa, realizzati piu di 60
eventi, selezionate 20
startup innovative
attraverso 2 call. Un'azione
che ha riguardato non solo
il Bim, ma intelligenza
artificiale, cybersecurity,
accesso ai finanziamenti,
gestione digitale del
cantiere, come Check - il
portale di cantiere, e
tecnologie per il rilievo
digitale del costruito.
Attraverso DIHCUBE,
inoltre, & stato possibile
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effettuare un monitoraggio
sui livelli di digitalizzazione
del settore. Il quadro
emerso € in media con la
maturita digitale degli altri
Paesi Ue, con punte di
eccellenza che confermano
che la transizione digitale
sta diventando una realta
anche per le pmi delle
costruzioni.

Porti, Anac: troppe deroghe
nel ddl. Rfi: con Porti
d'Italia piena integrazione
con rete ferroviaria
Proseguono le audizioni sul
Ddl di riforma dei porti. Un
affondo e arrivato ieri
dall'Anac secondo la quale
va bene "creare una regia
unitaria rispetto a molte
attivita oggi affidate a
diverse Autorita portuali,
ma questo non deve
avvenire a scapito di
concorrenza, trasparenza,
efficienza e merito". "Nel
disegno di legge che
riordina la governance
portuale sono state
introdotte diverse deroghe
sui contratti e sul
reclutamento del personale,

che andrebbero
ridimensionate. Inoltre,
prevedendo che Ila

costituenda societa Porti
d'Italia operi non solo con
funzioni pubblicistiche, ma
anche come soggetto di
mercato, offrendo servizi di
progettazione, realizzazione
di opere infrastrutturali e
consulenza, si rischia di
falsare la concorrenza se
non addirittura di violare il
limite europeo dell'80%

stabilito per le societa in
house", ha sottolineato il
presidente di Anac
Giuseppe Busia, parlando
alla Commissione Trasporti
della Camera. "La
compresenza di attivita
pubblicistiche e privatistiche
nella costituenda societa
portuale rischia di falsare il
mercato. Sarebbe
auspicabile una separazione
societaria, non solo
contabile; o, almeno,
I'inserimento di limiti che
evitino di superare il 20 per
cento di attivita rivolta al
mercato, secondo quanto
richiesto dalla
giurisprudenza europea", ha
aggiunto il presidente di
Anac. "In caso contrario la
concessione affidata con lo
stesso decreto, non sarebbe
legittima e si dovrebbe
ricorrere ad una procedura
di gara". Secondo Busia,
inoltre sono "troppi i poteri
in deroga per il
reclutamento del personale:
la nuova Porti d'Italia,
sebbene abbia natura
formalmente societaria,
svolge le funzioni di un ente
pubblico. Se anche si
vogliono evitare le regole
dei concorsi pubblici,
occorre prevedere
espressamente che si debba
ricorrere a procedure aperte
€ trasparenti: questo
favorisce il reclutamento
delle professionalita piu
elevate, premiando il merito
e garantendo che la societa
possa perseguire al meglio i
propri obiettivi" Rispetto
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all'attivita contrattuale, ha
proseguito il presidente di
Anac, "si deroga alle
procedure proprie della
contrattualistica pubblica,
0ggi invece utilizzate dalle
Autorita portuali" ma "non
si tratta di interventi di
urgenza ed investimenti
rilevanti, sarebbe
ragionevole il ricorso a
procedure ad evidenza
pubblica, che garantiscono
una migliore selezione delle
imprese private coinvolte e,
ragionevolmente, anche un
risparmio di costi". In ogni
caso "sarebbe necessario
non sottrarre le procedure
di affidamento della nuova
societa alle regole sulla
digitalizzazione dei contratti
pubblici, che servono a
garantire rapidita e
semplificazioni sia per la
stessa societa che per le
imprese, ma garantendo
insieme maggiore
trasparenza, controllabilita
e buona concorrenza".
Necessario poi "valutare se
la ripartizione di funzioni
delineata dal progetto di
legge fra Porti d'Italia,
incaricata di realizzare le
opere di maggiore rilievo, e
le Autorita portuali, alle
quali & tendenzialmente
riservata la manutenzione
ordinaria, sia davvero la piu
funzionale dal punto di vista
gestionale".

Per I'amministratore
delegato di Rfi, Aldo Isi, "la
novita normativa di
individuare questo polo di
investimenti, Porti d'Italia,
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societa dedicata alla
realizzazione di investimenti
nei PORTI, ci consente la
piena integrazione tra
sistema portuale, rete
ferroviaria e piattaforme
logistiche nazionali. Quindi
condividiamo la proposta
per rendere piu
competitivo, integrato e
capace il sistema portuale
nazionale. Il disegno di
legge introduce infatti una
governance che rafforza la
programmazione nazionale
di interventi strategici.
Riteniamo che <con
I'istituzione di Porti d'Italia
Si possano accompagnare in
modo coerente gli
investimenti in corso da
parte della nostra azienda".
In audizione é intervenuta
anche Sabrina De Filippis,
ad di Fs Logistix.
"Nell'ambito di questa
riforma riteniamo
importante |'obiettivo che si
intende raggiungere,
ovvero riuscire ad avere un
sistema integrato
competitivo, capace di
attrarre altri investimenti,
con cui continuare la
crescita della logistica made
in Italy, importante
soprattutto per l'export.
Avere un unico interlocutore
- ha detto - che cerca di
mettere insieme la strategia
del mondo dei Porti con la
nostra strategia, soprattutto
a livello terminalistico e di
sviluppo delle attivita
indirette che riguardano la
logistica a tutto tondo,
diventa un fattore abilitante

per il sistema economico
italiano. Avere unico
interlocutore per la parte
dei PORTI che riesca a
interagire con il sistema
digitalizzato di tutti gli
operatori di logistica fa si
che in PORTI d'Italia
ravvediamo un elemento di
grande positivita per il
sistema logistico del Paese".
Restituire alle Province il
ruolo di componenti di
diritto del Comitato di
gestione e della Conferenza
Nazionale di Coordinamento
delle autorita di sistema
portuale e riconoscere il
profilo di queste istituzioni
nei processi di
programmazione strategica
della portualita, prevedendo
forme strutturate di
coinvolgimento delle
Province nella definizione
dei fabbisogni
infrastrutturali e
nell'attuazione degli
interventi di maggiore
impatto territoriale: e
guanto ha chiesto il
responsabile delle politiche
portuali di Upi, Pierangelo
Olivieri, presidente della
Provincia di Savona. "Un
porto - ha detto - non puo
essere considerato un'entita
autonoma avulsa dal
contesto territoriale. La
competitivita di uno scalo
dipende dalla qualita delle
connessioni terrestri,
dall'efficienza delle reti
stradali e ferroviarie, dalla
presenza di retroporti
adeguati e dalla capacita
del territorio di gestire i

23



25/06/2026 00:06
Sito Web

flussi di merci e persone".
Piano casa, Mit Anci
pienamente coinvolta in
percorso condiviso

"A differenza di quanto
affermato dal sindaco di
Milano Giuseppe Sala, il
piano casa ha visto il
coinvolgimento completo e
costante dei comuni al
dossier. La prima riunione
tecnica sul piano casa risale
al 27 maggio 2026. Un
percorso di oltre un mese in
conferenza unificata e uno
parallelo specifico con Anci,
che proseguira nelle
prossime settimane, sulla
questione avvisi Invitalia,
riparto del Dpcm sulla
rigenerazione urbana e
coordinamento tecnico". A
precisarlo €& il Mit in una
nota. "Vorremmo capirlo piu
che altro - aveva
commentato ieri Sala -,
rimane negativo il fatto che
i Comuni, non dico Milano
ma Anci, non sono stati
coinvolti. Pero poi tocchera
a noi l'implementazione e
tocchera a noi rispondere
alle esigenze dei cittadini,
quindi prima di tutto
vorremmo capirlo nei
dettagli. Comunque non
appare una cosa in grado di
modificare o di toccare
molto il problema del costo
della casa nelle grandi citta
- ha concluso Sala -, perché
il tema & soprattutto nelle
citta, dove abbiamo milioni
di appartamenti vuoti sul
territorio e abbiamo
carenza, questa ¢ la realta".
Salvini al lavoro per
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'militarizzare' stazioni
italiane

"Meno 47% di aggressioni
al personale FS, -46% di
furti nelle stazioni italiane,
nel 2026 rispetto al 2025,
anche grazie alle 1.348
unita di FS Security,
strumento fortemente
voluto dal ministro Salvini.
Numeri incoraggianti,
emersi dalla riunione con i
vertici di FS tenutasi ieri,
ma che possono e devono
ancora migliorare secondo
Salvini, che e al lavoro per
militarizzare e liberare le
principali stazioni italiane,
portando l'organico di FS
Security a 1.700 unita e
aumentando sensibilmente
il numero di donne e uomini
in divisa a presidio degli
scali". Lo riporta una nota.
"C'é@é ancora troppa
gentaglia in giro, serve
controllare metro per metro
le stazioni", afferma il
ministro e leader della Lega
Matteo Salvini.

Terna e Steg aggiudicano a
Hitachi Energy la gara da
770 miln per le stazioni di
Elmed

Terna e STEG, il gestore
tunisino della rete elettrica
e del gas, aggiudicano a
Hitachi Energy, azienda
leader nel settore delle
tecnologie elettriche
avanzate, la gara del valore
complessivo di circa 770
milioni di euro per la
realizzazione delle stazioni
di conversione del progetto
ElImed, I a prima
interconnessione elettrica

tra Italia e Tunisia.
L'aggiudicazione della gara
per le stazioni di
conversione sancisce la
chiusura del processo di
procurement del primo
collegamento elettrico
sottomarino in alta tensione
in corrente continua tra
Europa e Nord Africa. Il
bando di gara, pubblicato
nel 2023 di concerto tra
Terna e STEG sulla
Gazzetta Ufficiale
dell'Unione europea,
riguardava la progettazione,
la fornitura e la
realizzazione delle stazioni
di conversione
dell'interconnessione, uno
dei progetti infrastrutturali
inclusi nel Piano Mattei per
I'Africa, volto a rafforzare le
collaborazioni sul fronte
economico, energetico e
geopolitico tra I'Europa e i
Paesi africani. Le due
infrastrutture ora assegnate
saranno realizzate
rispettivamente in Italia a
Partanna, in provincia di
Trapani, e a Mlaabi,
nell'area di Menzel Temime,
in Tunisia. Il collegamento,
che sfrutta la tecnologia
avanzata HVDC (High
Voltage Direct Current),
avra una capacita di 600
MW e si sviluppera per circa
220 km, prevalentemente
in cavo sottomarino,
raggiungendo una
profondita massima di circa
800 metri nel Canale di
Sicilia. Hitachi Energy
fornira la soluzione HVDC,
che integra un'esperienza
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d'eccellenza a livello
mondiale nelle valvole di
conversione in corrente
continua; il proprio sistema
di controllo MACH(TM),
trasformatori di potenza e
apparecchiature ad alta
tensione; nonché studi di
sistema, progettazione e
ingegneria, fornitura,
supervisione
dell'installazione e messa in
servizio. Il progetto fara
leva sull'esperienza
maturata grazie alla
realizzazione di alcuni tra i
piu grandi e significativi
progetti di interconnessione
al mondo. Le altre imprese
del raggruppamento
(D'Agostino Costruzioni
Generali S.p.A. per la
stazione di Partanna e
Orascom Construction SAE
per la stazione di Mlaabi)
saranno impegnate
principalmente nella
realizzazione delle opere
civili nonché delle
installazioni
elettromeccaniche e degli
impianti ausiliari. Segnando
un passo significativo verso
una maggiore
interoperabilita tra i sistemi
elettrici euro-mediterranei,
Elmed si inserisce in un
contesto in cui governi e
operatori di rete, a livello
globale, accelerano gli
investimenti nelle
infrastrutture di
trasmissione, in vista di un
sistema pienamente
elettrificato: un sistema
capace di integrare su larga
scala le fonti rinnovabili,
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rafforzare | e
interconnessioni
transfrontaliere e
accrescere la sicurezza
energetica.

Elmed e un'infrastruttura di
rilievo per il rafforzamento
della sicurezza energetica e
per l'integrazione dei
sistemi elettrici tra Europa e
Nord Africa, in coerenza con
gli obiettivi di transizione
energetica e di integrazione
dei mercati definiti dal
Piano Nazionale Integrato
per I'Energia e il Clima
(PNIEC). Il progetto, di
importanza strategica per la
Tunisia, gode del pieno
sostegno delle autorita
tunisine e si inserisce nella
visione nazionale volta a
rafforzare la sicurezza
energetica, promuovere
I'integrazione regionale dei
mercati elettrici e
supportare la transizione
energetica. Elmed, inoltre,
risponde ampiamente al
duplice obiettivo del piano
REPowerEU della
Commissione Europea:
porre fine alla dipendenza
dell'UE dai combustibili
fossili e raggiungere i target
di decarbonizzazione,
principalmente attraverso la
diversificazione degli
approvvigionamenti
energetici e lo sviluppo
delle energie rinnovabili.
Dell'investimento
complessivo per il
collegamento elettrico, pari
a circa 1420 milioni di euro,
oltre 307 milioni di euro
sono stati stanziati dalla

Commissione Europea
tramite il programma di
finanziamento a fondo
perduto Connecting Europe
Facility (CEF) gestito da
CINEA. Per la prima volta
['Unione europea ha
finanziato un'opera che
coinvolge un paese non
membro, a conferma della
rilevanza del progetto di
interconnessione. Il
progetto vede inoltre il
supporto, per quanto
riguarda l'ambito tunisino,
di ulteriori istituzioni
finanziarie europee ed
internazionali come World
Bank, Banca europea per gli
investimenti, Banca
europea per la ricostruzione
e lo sviluppo e KfW.
Saipem cede a Ades la
partecipazione in Saudi
Arabia Saipem per 285 miln
di dollari

Saipem ha sottoscritto ieri
un accordo di
compravendita vincolante
con ADES Saudi Limited
Company, societa
indirettamente controllata
da ADES Holding Company
(ADES), operatore
internazionale attivo a
livello globale nei servizi di
perforazione offshore e
onshore, per la cessione
dell'intera partecipazione
(detenuta per il tramite
della propria societa
controllata Saipem
International B.V.) in Saudi
Arabian Saipem Limited
(SAS), societa attiva nelle
operazioni di perforazione
offshore in acque poco
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profonde, con una flotta di
tre jack-up rig di proprieta
(Perro Negro 7, Perro Negro
8, Perro Negro 10) e due
jack-up rig operati in
leasing (Perro Negro 11 e
Perro Negro 13).
Nell'esercizio 2025, SAS ha
registrato ricavi pari a 636
milioni di riyal sauditi,
equivalenti a 170 milioni di
dollari. Il corrispettivo della
cessione €& pari a 285
milioni di dollari su base
debt-free/cash free e sara
pagato in denaro al
perfezionamento
dell'operazione, soggetto ai
consueti meccanismi di
aggiustamento. I proventi
della cessione saranno
utilizzati in linea con gli
obiettivi del piano
industriale di Saipem.
Al perfezionamento
dell'operazione, le parti
sottoscriveranno un
contratto di bareboat
charter che consentira a
Saipem di proseguire le
proprie attivita operative in
corso in Messico con il rig
Perro Negro 10, garantendo
cosi il pieno adempimento
delle obbligazioni
precedentemente assunte
da Saipem.

L'operazione rappresenta
un wulteriore passo
nell'implementazione della
strategia di Saipem volta a
concentrare il proprio
portafoglio nell'ambito del
drilling offshore, in acque
profonde e harsh-
environment, rafforzando il
posizionamento del Gruppo
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nei segmenti a maggiore
complessita e valore
aggiunto.

I perfezionamento
dell'operazione, previsto
indicativamente entro il
terzo trimestre del 2026, &
subordinato al
soddisfacimento delle
consuete condizioni
sospensive, ivi incluso
['ottenimento delle
autorizzazioni regolamentari
applicabili. Nell'ambito
dell'operazione, Saipem ¢
assistita da Moelis &
Company UK LLP, quale
financial advisor, e da
Clifford Chance che,
unitamente a AS&H Clifford
Chance, agisce in qualita di
consulente legale di
Saipem.

Maire firma Mou per lo
sviluppo del sustainable
aviation fuel in Kazakistan

Maire firma un
Memorandum of
Understanding (MoU) con il
fondo sovrano del

Kazakistan Samruk-Kazyna
e con |'Associazione per il
Commercio Italo-Kazako
(ACIK) per collaborare allo
sviluppo di una piattaforma
per la produzione di
Sustainable Aviation Fuel
(SAF) nella Repubblica del
Kazakistan, facendo leva sul
portafoglio tecnologico e
sulle competenze di
Nextchem, nonché sulle
capacita esecutive del
Gruppo.

L'iniziativa valutera la
fattibilita complessiva della
produzione di SAF, basata

su feedstock HEFA
(Hydroprocessed Esters and
Fatty Acids) disponibili nel
Paese, a supporto
dell'ambizione del
Kazakistan di rafforzare il
proprio ruolo come hub
regionale per il sustainable
aviation fuel. Nell'ambito
del MoU, le parti
collaboreranno nella
valutazione delle opzioni
infrastrutturali, nel
coinvolgimento degli
stakeholder e nella
definizione di un adeguato
framework di investimento,
potenzialmente all'interno
dell'Astana International
Financial Centre (AIFC).
Nextchem fara leva sulle
proprie competenze per
identificare e sviluppare le
diverse alternative
tecnologiche, valutando al
contempo la fattibilita
tecnica, commerciale e
finanziaria.

Alessandro Bernini,
Amministratore Delegato di
MAIRE, ha commentato:
"Questo Memorandum of
Understanding rappresenta
un passo significativo a
supporto della produzione
di sustainable aviation fuel
in Kazakistan. La posizione
strategica del Paese, al
crocevia delle principali
rotte tra Europa e Asia,
crea condizioni favorevoli
allo sviluppo di catene di
approvvigionamento di SAF
e pertanto un'interessante
opportunita per coniugare
sviluppo industriale e
prospettive di mercato nel
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lungo termine. MAIRE,
attraverso Nextchem,
mettera a disposizione il
proprio know-how
tecnologico per supportare
la definizione di soluzioni
efficienti, contribuendo
all'ambizione del Paese di
rafforzare il proprio ruolo
come hub regionale per il
SAF".

Ariston presenta il piano
industriale di rilancio di
Riello

Ariston group ha presentato
al Mimit il piano industriale
legato all'acquisizione del
gruppo Riello, storica
azienda specializzata nella
produzione di sistemi per il
comfort termico e
tecnologie della
combustione, attualmente
controllata dalla
multinazionale americana
Carrier Global Corporation.
Lo rende noto il Mimit in
una nota. "L'acquisizione di
Riello da parte di Ariston &
un'operazione strategica
che rafforza il Made in Italy
e offre una prospettiva di
crescita e sviluppo a una
realta storica del Paese,
garantendo continuita
produttiva e occupazionale.
Nasce finalmente un
campione italiano, europeo
ed internazionale in un
settore chiave per I'Italia",
ha dichiarato il ministro
delle Imprese e del Made in
Italy, Adolfo Urso,
intervenendo al tavolo. Nel
corso della riunione,
I'azienda - spiega il Mimit -
ha illustrato le linee
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strategiche di un'operazione
destinata a consolidare la
competitivita di Riello nei
mercati del comfort termico
e delle tecnologie della
combustione. E stato inoltre
confermato che,
immediatamente dopo il
closing, sara garantita la
piena <continuita
organizzativa e operativa
del gruppo Riello e verra
nominato un nuovo
amministratore delegato.
Nel dettaglio, la societa ha
evidenziato | a
complementarieta delle
attivita commerciali, di
ricerca e sviluppo,
industriali e operative tra
Riello e Ariston, ribadendo
I'obiettivo di accompagnare
il Gruppo e i suoi marchi in
un percorso di rilancio
coerente con il valore
storico e industriale dei
brand. Il Mimit ribadisce "il
proprio apprezzamento per
il traguardo raggiunto,
ritenendo che sia stata
individuata la migliore
soluzione sotto il profilo
industriale e occupazionale
per il futuro del gruppo", si
legge nella nota.

Sogin, soddisfazione per il
nuovo incarico dato dal
governo sul nucleare
"Accogliamo con grande
senso di responsabilita
questo nuovo incarico
affidatoci dal governo. La
decisione conferma il ruolo
di Sogin quale soggetto di
riferimento nazionale per la
gestione delle attivita
nucleari del dismantling e il

condizionamento dei rifiuti
radioattivi". Lo afferma in
una nota Gian Luca Artizzu,
ad di Sogin (societa
interamente partecipata dal
Mef), commentando il
decreto legge Infrastrutture
che affida alla societa le
attivita di trattamento,
condizionamento e
smaltimento dei rifiuti
radioattivi derivanti dalla
disattivazione del reattore
nucleare "Rts-1 Galileo
Galilei" della Marina
Militare.

"Metteremo a disposizione -
- prosegue Artizzu -- le
nostre competenze e la
nostra esperienza per
garantire che tutte le
operazioni siano svolte nel
pieno rispetto dei piu
elevati standard di
sicurezza, tutela ambientale
e trasparenza".

"Sogin -- conclude --
conferma il proprio impegno
a operare con rigore,
efficienza e responsabilita
nell'interesse del Paese
assicurando I'utilizzo delle
migliori tecnologie esistenti
in materia, il rispetto delle
normative vigenti e delle
migliori pratiche
internazionali in materia di
sicurezza nucleare e
radioprotezione".

I Comune di Genova
sceglie il monitoraggio
intelligente di Displaid per il
controllo continuo di tre
infrastrutture strategiche
Da lunedi 22 giugno hanno
preso il via a Genova le
attivita di installazione di un
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sistema di sensoristica
wireless per il monitoraggio
di tre viadotti cittadini. Gli
interventi interesseranno il
viadotto Castagna di corso
Europa, il ponte di via De
Sanctis a Pra; e il viadotto
di via Vallecrosia a Voltri.
L'iniziativa rientra nella piu
ampia strategia del Comune
volta al rafforzamento della
sicurezza infrastrutturale
attraverso soluzioni
tecnologiche avanzate e un
monitoraggio continuativo
orientato alla prevenzione.
A tal fine, I'amministrazione
ha scelto il sistema
sviluppato dall'azienda
milanese Displaid,
specializzata nel
monitoraggio predittivo di
ponti e viadotti e gia attiva
in altre realta della Pubblica
Amministrazione italiana. La
soluzione garantisce una
gestione integrata
dell'intero processo:
dall'installazione dei sensori
alla raccolta e analisi dei
dati, fino alla consultazione
continua dello stato delle
infrastrutture tramite una
piattaforma dedicata.
"Come abbiamo detto da
mesi, quella delle ispezioni,
del monitoraggio e della
messa in sicurezza dei ponti
e degli impalcati & una delle
grandi emergenze della
nostra citta - afferma la
sindaca Silvia Salis - €&
evidente che, con le risorse
internamente a disposizione
del Comune, riusciamo a
farci carico solo di alcuni
interventi in urgenza. I
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ponti e gli impalcati a oggi
censiti sono 673. E noto che
abbiamo gia chiesto piu
volte la possibilita di
attingere ai fondi previsti
per i ristori del post crollo
Morandi, rivedendo gli
accordi. Abbiamo finalizzato
le intese con I'Autorita
portuale per circa 4 milioni
di finanziamento, mentre
siamo in attesa di novita da
parte della Regione Liguria
che nel corso di un tavolo
tecnico in Prefettura aveva
dato la

disponibilita al

finanziamento di 5 milioni".

"L'attivita si inserisce nel
piu ampio quadro delle
azioni in adempimento alle
vigenti Linee guida Ponti
per costruire un adeguato
sistema di gestione delle
infrastrutture viarie
cittadine. La conoscenza e
la gestione del nostro
patrimonio infrastrutturale
sono un elemento
fondamentale per garantire
I'efficienza della rete viaria
e la tutela di cittadini e
utenti della strada. L'utilizzo
di strumenti innovativi
come quelli che saranno
installati costituisce un
tassello importante a
supporto delle attivita
tecniche portate avanti con
grande professionalita dai
nostri uffici", ha dichiarato
I'assessore a Lavori
pubblici, Manutenzioni e
Opere strategiche e
infrastrutturali, Massimo
Ferrante. "Genova € una
citta dal patrimonio unico e

complesso, e siamo
orgogliosi di contribuire alla
sua tutela e sicurezza. Il
nostro obiettivo € semplice:
trasformare i dati del
monitoraggio continuo in
informazioni utili, capaci di
guidare nel tempo Ila
sicurezza e la valorizzazione
delle infrastrutture della
citta", afferma Lorenzo
Benedetti, ceo di Displaid.
I sensori installati
raccoglieranno dati
strutturali di varie tipologie:
'analisi delle vibrazioni,
utile a determinare il
comportamento modale,
permettera di individuare
anomalie dell'impalcato,
mentre la misura delle
inclinazioni, sara utilizzata
per verificare la stabilita
delle pile e la deformazione
delle travi.

L'intervento si inserisce nel
programma di
manutenzione delle opere
infrastrutturali cittadine,
con l'obiettivo di innalzare il
livello di controllo,
preservare |'efficienza
strutturale dei manufatti e
garantire la piena
funzionalita della rete viaria
urbana. Le operazioni di
installazione dei sensori,
della durata stimata di
quattro giorni, non
prevedono interruzioni totali
della viabilita, in modo da
assicurare la continuita del
traffico per tutta la durata
dei lavori.

Fininvest ha accettato
proposta vincolante per
Villa Certosa a sceicco Al
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Thani

Immobiliare Idra, societa
del gruppo Fininvest,
"conferma di aver accettato
una proposta vincolante
formulata da un soggetto
straniero per la cessione di
Villa Certosa". Lo ha riferito
un portavoce di Fininvest
dopo le indiscrezioni
raccolte da 'La Nuova
Sardegna' sulla vendita
della dimora 'storica' in
Sardegna di Silvio
Berlusconi a Constellation
hotels holding, societa di
investimenti con sede in
Lussemburgo, braccio
immobiliare della famiglia
gatariota Al Thani,
soprattutto dello sceicco
Hamad bin Jassim.
Borgosesia: conclusa
operazione immobiliare su
Lago di Garda per 3,7 min
Borgosesia, attiva nel
campo degli investimenti in
asset alternativi, ha
concluso un'operazione
immobiliare avviata con
I'acquisto di un credito non
performing, proseguita con
I'assunzione delle attivita'
fallimentari del debitore e
culminata nella rivendita, a
favore di un primario
investitore, di un complesso
immobiliare di pregio sito
sulle sponde del Lago di
Garda. Lo ha reso noto la
societa' in un comunicato.
L'operazione, non destinata
produrre effetti significativi
a livello di bilancio
consolidato, si e' conclusa
attraverso la cessione di un
veicolo societario verso il
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corrispettivo di 3,7 milioni
di euro. Questa cifra e’
stata determinata al netto
di passivita' verso
cartolarizzazioni promosse
dal Gruppo per 5,1 milioni e
contestualmente
rimborsate, che ha
permesso una piena
valorizzazione del
complesso, "confermando
cosi' la capacita' di
Borgosesia - si legge nella
nota - di trasformare
situazioni complesse (Npl e
procedure fallimentari) in
opportunita' di business".
Fs: finanziamento di 70 min
dalla Bei per rendere piu
sostenibile la flotta di Qbuzz
Piu sostenibilita nella flotta
di Qbuzz, I'operatore di
trasporto pubblico regionale
nei Paesi Bassi, societa
controllata dal Gruppo
Ferrovie dello Stato
Italiane, che beneficera di
un prestito della BEI pari a
70 milioni di euro, grazie al
quale la Banca europea per
gli investimenti e Société
Générale - che ha agito
come arranger, societa di
leasing e finanziatore senior
per lo stesso importo -
supportano la transizione di
Qbuzz verso un trasporto
pubblico con autobus a zero
emissioni. "Oltre ad
assumere una valenza
fondamentale da un punto
di vista climatico, I'attuale
passaggio verso una
mobilita sostenibile &
importante anche, e
soprattutto, nell'ottica
dell'indipendenza energetica

europea", ha osservato la
responsabile d'ufficio della
BEI Chantal Schrijver. "Nel
piu ampio contesto della
transizione energetica, le
imprese olandesi e gli attori
del settore pubblico stanno
facendo la loro parte per
rendere le proprie attivita
sostenibili a livello
ambientale e indipendenti
sul piano energetico. Noi
siamo qui per sostenerli in
questo percorso". Angelo
De Carlo, direttore
finanziario di Qbuzz,
racconta: "La collaborazione
ha rappresentato un
elemento determinante per
il successo del progetto.
Quello che stiamo
realizzando nei Paesi Bassi
nel quadro della transizione
verso un trasporto pubblico
a emissioni zero & qualcosa
di unico in Europa.
Delegazioni provenienti da
Belgio, Finlandia, Norvegia,
Repubblica Ceca e
Germania, ma anche da
Paesi extraeuropei come il
Giappone, il Kenya e I'India,
sono venute a vedere come
stiamo affrontando questa
trasformazione. Ovunque si
riscontra la volonta di
contribuire al
raggiungimento di obiettivi
climatici attraverso un
trasporto pubblico a
emissioni zero, il che &
molto incoraggiante. Allo
stesso tempo, I'esperienza
dimostra che rendere piu
sostenibile il trasporto
pubblico € un compito
tutt'altro che semplice.
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Ciononostante, Qbuzz
continua a riunire i diversi
soggetti interessati e a
collaborare con loro per
compiere passi concreti e
significativi a favore del
clima".

Qbuzz ha messo in servizio
una delle piu grandi flotte di
autobus elettrici dei Paesi
Bassi nella provincia
dell'Olanda Meridionale,
servendo citta come Leida,
Alphen aan den Rijn e
Gouda. Il finanziamento
sosterra inoltre la
realizzazione di impianti di
ricarica, compresa
['installazione di
infrastrutture elettriche ad
alta capacita per collegare i
depositi di Qbuzz alla rete
elettrica nazionale. Gli
autobus elettrici hanno
sostituito una flotta di
autobus diesel,
contribuendo cosi al
raggiungimento di obiettivi
europei pit ampi in termini
di riduzione delle emissioni
di CO2 e di promozione
della disponibilita di un
trasporto pubblico
sostenibile, al fine di
scoraggiare l'uso dell'auto
privata. Qbuzz utilizza i
nuovi veicoli elettrici per
servire |'area di concessione
"Zuid-Holland Noord", che
comprende la Provincia
dell'Olanda Meridionale, al
cui interno si trovano citta
quali Leida, Alpen aan de
Rijn e Gouda.

Italo: nuovi investimenti in
tecnologia, al via il nuovo
portale di bordo
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Proseguono gli investimenti
di Italo in tecnologia. Dopo
['accordo per portare a
bordo la connessione
satellitare ultraveloce di
Starlink (le prime
installazioni gia effettuate
ed entro il prossimo anno
tutta la flotta sara dotata di
tale tecnologia) ed il
potenziamento del 5G di
bordo, la societa lancia il
nuovo portale di bordo Italo
Live, completamente
rinnovato. Numerose novita
tra cui quelle dedicate ai
viaggiatori esteri che
sempre piu utilizzano Italo
per visitare il Paese. Un
portale accessibile
direttamente dai dispositivi
personali dei viaggiatori
(smartphone, tablet e
laptop), con un'interfaccia
totalmente all'avanguardia,
ispirata alle principali
piattaforme di streaming e
progettata per essere
semplice, intuitiva e veloce.
Un'infrastruttura
tecnologicamente avanzata
che necessita di una
connessione affidabile e
costante, il cui go live &
frutto proprio degli
investimenti tech compiuti
di recente da Italo.

L'offerta di contenuti sara
particolarmente ricca e
costantemente aggiornata,
con presenza di contenuti
"premium" nazionali ed
internazionali. La presenza
di contenuti internazionali e
multilingua rappresenta un
punto distintivo dell'offerta
Italo, alla luce del crescente

numero di viaggiatori
internazionali. Un
ampliamento di servizi per i
turisti stranieri,
testimoniato anche dal
lancio del magazine di
bordo "Italo I Sensi del
Viaggio" in versione bilingue
(italiano e inglese) a partire
da questo mese. Ulteriore
investimento hi-tech della
compagnia € nato dalla
partnership con Discovery
Reply. Nelle Lounge Italo
Club ¢, infatti, arrivata una

nuova esperienza
immersiva: grazie a un
visore 3D i viaggiatori

potranno gratuitamente
lasciarsi trasportare nel
cuore delle destinazioni
attraverso video a 360° e
iniziare il viaggio ancora
prima di salire a bordo. Un
modo per scoprire le
destinazioni ed i luoghi
iconici delle citta che si
andranno a visitare, grazie
ad una vera e propria guida
virtuale. "Negli ultimi anni
abbiamo investito
costantemente in
tecnologia, per offrire
servizi digitali innovativi e
all'avanguardia. Chi viaggia
con Italo oggi ha a
disposizione una
connessione stabile e
veloce, un portale di
intrattenimento ricco di
offerte, come se stesse
guardando la tv da casa. Il
viaggio, infatti, oggi non e
piu solo raggiungere una
meta ma un'esperienza. A
bordo dei nostri treni c'e chi
lavora, chi studia e chi
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cerca soluzioni di
entertainment, oggi
possiamo rispondere a tutte
queste esigenze,
rivolgendoci ad un pubblico
sia nazionale <che
internazionale" commenta
Gianbattista La Rocca, AD
di Italo. "Italo Live
rappresenta un nuovo modo
di interpretare
I'intrattenimento a bordo

treno. Accessibile da
qualsiasi device, senza
necessita di una

connessione esterna, ricco
di sezioni per tutti i gusti.
Film, magazine, quotidiani,
podcast, serie tv, giochi e
molto altro per consentire
di godersi un po' di relax o
essere informati durante il
tragitto. Un'operazione
importante per Italo che
continua a porre il
viaggiatore al centro della
strategia" afferma Dora
Bonadies, Responsabile
Network & Market
Development di Italo
Fiumicino si conferma
miglior aeroporto d'Europa
per Aci Europe

Roma Fiumicino ¢ il miglior
aeroporto europeo,
confermandosi ai vertici del
trasporto aereo
internazionale. Il "Leonardo
da Vinci" ha ricevuto per
I'ottava volta dal 2018 e la
quinta consecutiva I'ACI
EUROPE Best Airport Award
2026 nella categoria degli
scali oltre i 40 milioni di
passeggeri. Il
riconoscimento - promosso
da ACI EUROPE,
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I'associazione internazionale
che rappresenta gli
aeroporti europei - & stato
assegnato ieri sera durante
il Congresso Annuale
svoltosi a Praga, in cui sono
stati premiati gli scali
europei che si distinguono
per eccellenza del
personale, trasformazione
digitale e sostenibilita delle
infrastrutture aeroportuali,
sulla base della valutazione
di una giuria indipendente
composta da otto
rappresentanti istituzionali
del settore dell'aviazione,
tra cui Commissione
Europea, EUROCONTROL,
EASA, ECAC e SESAR Joint
Undertaking. Questo
riconoscimento bissa il
premio di Best European
Airport ottenuto a febbraio
nell'ambito del programma
Airport Service Quality di
ACI World, basato sui
giudizi espressi
direttamente dai passeggeri
e conferma la solidita del
"modello Fiumicino" che,
nel 2025, ha superato per
la prima volta la soglia dei
51 milioni di passeggeri. Il
"Leonardo da Vinci" guarda
adesso al futuro con un

Piano di Sviluppo
sostenibile da 9 miliardi di
euro, pensato per

intercettare una domanda
di traffico al 2046 stimata
fino a 100 milioni di
passeggeri e rafforzare
ancora di piu la connettivita
dell'Italia. Il Masterplan
rappresenta una traiettoria
industriale che proietta il

principale aeroporto italiano
tra i

piu grandi hub del mondo
occidentale, con I'obiettivo
di consolidare ulteriormente
il suo ruolo al servizio di
Roma, del turismo e della
competitivita del Paese.
"Confermare ancora una
volta Roma Fiumicino al
vertice degli aeroporti
europei significa poter dare
continuita a un modello
industriale che coniuga
qualita del servizio,
efficienza operativa,
innovazione applicata e
sostenibilita ambientale",
ha dichiarato Marco
Troncone, amministratore
delegato di Aeroporti di
Roma. "Questo ulteriore,
grande risultato appartiene
alle nostre persone e a
tutta la comunita
aeroportuale, ma guarda
soprattutto alla prossima
fase di sviluppo del
'Leonardo da Vinci', che
rappresenta un progetto di
primario interesse
nazionale. Le previsioni di
crescita del traffico e la
centralita globale di Roma
richiedono, infatti,
infrastrutture adeguate,
investimenti mirati e una
visione di lungo periodo.
Vogliamo consolidare il
ruolo dell'hub di Fiumicino
come piattaforma strategica
per la competitivita del
Paese: lavorare in questa
direzione significa rafforzare
la connettivita dell'Italia,
sostenere turismo ed
economia e intercettare una
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quota crescente di flussi
intercontinentali". Per Adr,
societa del Gruppo Mundys,
il riconoscimento valorizza
un percorso che ha reso
strutturali qualita e capacita
operativa, grazie al lavoro
delle proprie persone e al
contributo dell'intera
comunita aeroportuale. Il
posizionamento europeo
trova ulteriore conferma sul
piano globale nel settimo
posto raggiunto pochi mesi
fa nella Top Ten mondiale
Skytrax, risultati che
restituiscono la dimensione
raggiunta dallo scalo e il
valore di quanto costruito
negli ultimi anni.

Enac: firmato |'accordo per
la riqualificazione
dell'aviosuperficie di Scalea
e la trasformazione in
aeroporto territoriale
inserito nella rete RAM
Avviato l'iter di sviluppo e
riqualificazione dell'attuale
aviosuperficie di Scalea per
la trasformazione in
aeroporto territoriale,
passaggio finalizzato
all'inserimento dello scalo
nel progetto Enac della
Regional Air Mobility (RAM)
per collegamenti tra scali
minori. A due giorni dalla
delibera con la quale il
Consiglio comunale di
Scalea ha approvato
all'unanimita tale
intervento, quale primo
passaggio formale di un iter
che punta a inserire
l'infrastruttura nella rete
aeroportuale calabrese,
0ggi, 24 giugno, nel Palazzo
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dell'Aviazione Civile & stato
firmato un accordo che da il
via alla collaborazione
istituzionale e ai relativi
interventi. Firmatari
dell'accordo per Enac il
presidente Pierluigi Di
Palma, per Enac Servizi
['amministratore unico
Marco Trombetti, per la
Regione Calabria il capo di
gabinetto Luciano Vigna e
per il Comune di Scalea il
sindaco Mario Russo.
L'aeroporto di Scalea
diventera parte del progetto
avviato da Enac, attraverso
la societa in house Enac
Servizi, della Regional Air
Mobility che prendera il via
il prossimo 8 luglio, con una
cerimonia che si svolgera
alla presenza anche del
Vicepremier e Ministro delle
Infrastrutture e dei
Trasporti Matteo Salvini.
"L'accordo firmato oggi su
Scalea rappresenta -
dichiara Di Palma - un
ulteriore passo in avanti per
rafforzare la connessione
tra comunita, territori e
sistemi economici locali, nel
rispetto della sostenibilita.
Uno strumento strategico
per ridurre le distanze,
favorire la coesione
territoriale e creare nuove
opportunita di sviluppo". Il
progetto RAM e finalizzato a
valorizzare gli scali
territoriali come snodi
intermodali e sostenibili al
servizio della mobilita aerea
innovativa e, al contempo,
come infrastrutture al
servizio delle comunita,

offrendo nuove opportunita
di sviluppo ai territori meno
congestionati, valorizzando
aree di straordinario pregio
della nostra Italia.

Gruppo Cap: il paradosso
dell'acqua, I'80% sottostima
i consumi e il 56% non la
considera una risorsa
limitata

E' stata presentata lunedi

22 giugno la ricerca
"Consumare meno,
consumare meglio"

promossa da Gruppo CAP in
sinergia con Fondazione
Cariplo e il Centro
Interdisciplinare
Sostenibilita e Clima della
Scuola Superiore Sant'Anna
di Pisa - Area di Ethics and
Global Challenges, che si
inserisce all'interno del
progetto biennale ETACQUA
("Analisi ETico-sociale e
proposte di intervento su
Abitudini di Consumo
individuali di acQUA per usi
civili"). Il progetto, di cui si

sono in questa sede
presentati i risultati riferiti
alla prima parte ha

I'obiettivo di esplorare in
profondita gli aspetti etici,
sociali e metodologici legati
alla gestione della risorsa
idrica. La ricerca ha
coinvolto un campione
rappresentativo di 1.000
clienti del servizio idrico
integrato al fine di
analizzare le conoscenze, le
percezioni e le norme sociali
che strutturano il rapporto
quotidiano con l'acqua con
I'obiettivo di favorire
consumi domestici piu
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consapevoli e sostenibili.
Tali risultati vanno
inquadrati quale punto di
partenza di una serie di
proposte, che le istituzioni
promotrici stanno
elaborando quale
immediata prosecuzione del
progetto. Secondo i
principali risultati, il 56,2%
degli utenti considera
I'acqua nella propria area
una risorsa poco o per nulla
limitata; solo il 15,2%
ritiene che i consumi idrici
domestici abbiano un
impatto ambientale elevato;
quasi 1'80% sottostima il
consumo d'acqua associato
a una doccia di dieci minuti.
Il 42,2% dichiara di non
bere mai acqua del
rubinetto, pur utilizzandola
abitualmente per cucinare e
per l'igiene personale.

I numeri della ricerca
documentano una marcata
disconnessione tra i
comportamenti domestici e
la crisi climatica. Se infatti
sempre piu spesso,
soprattutto nei periodi
estivi, ci troviamo a far
fronte a misure di
limitazione dell'uso
dell'acqua a causa di
fenomeni siccitosi,
soprattutto nelle regioni del
Centro e del Sud Italia,
mediamente solo una
minoranza degli utenti
percepisce l'alto impatto
ecologico dei propri
consumi (15,2%). Questa
consapevolezza varia in
modo drastico a seconda
del livello di
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scolarizzazione: il 36% dei
laureati ha ben chiare le
ricadute ambientali,
percentuale che crolla ad
appena |I'11% tra chi non
possiede alcun titolo di
studio. A peggiorare il
quadro interviene un diffuso
fenomeno di
"autoindulgenza" o "sconto
morale" per cui il 63,6%
degli utenti e certo che gli
altri giudicherebbero i
propri consumi "nella
norma", ostacolando di
fatto la percezione
dell'urgenza di modificare le
proprie abitudini. Il
disallineamento tra
percezione e realta
raggiunge il suo apice
nell'igiene personale. L'80%
del campione sottostima il
consumo d'acqua associato
a una doccia di dieci minuti.
Per quasi un utente su tre
(il 34,8%), la discrepanza
risulta addirittura
macroscopica: stimano un
impiego inferiore ai 10 litri,
ignorando che il consumo
effettivo si attesta tra i 120
e i 150 litri. Analizzando i
dati per fasce d'eta, emerge
un netto spaccato
generazionale: la
propensione a docce brevi e
un appannaggio quasi
esclusivo delle generazioni
piu mature, con la meta dei
pensionati e degli over 50
che dichiara di limitare il
getto d'acqua a un massimo
di 5 minuti. Al contrario, tra
i giovani under 30 si
concentrano le percentuali
piu alte per le docce che

superano il quarto d'ora.
Questo stesso target
anagrafico si dimostra pero
il pit pronto ad accogliere
I'innovazione per |la
circolarita: il 34% degli
under 30 conosce gia i
sistemi di riutilizzo delle
acque di scarico domestiche
(come le "Eco Tank"),
contro una media generale
nettamente inferiore. Un
ulteriore elemento di
complessita si riscontra
nell'uso diretto dell'acqua
del rubinetto. Nonostante
sia impiegata
quotidianamente dal 94%
delle persone per cucinare e
dal 97,4% per l'igiene
personale, quando si tratta
di dissetarsi il 42,2%
ammette di non berla mai,
segnalando una barriera
puramente psicologica e
culturale rispetto all'alta

qualita della risorsa
erogata.
Gse, in esercizio la

piattaforma Suer: al via
campagna informativa per i
Comuni

Con la pubblicazione dei
modelli unici e I'entrata in
esercizio dello Sportello
Unico per le Energie
Rinnovabili (SUER), i
Comuni sono chiamati a
gestire le procedure
abilitative semplificate
(PAS) secondo le nuove
modalita digitali previste
dalla normativa con
I'obiettivo di accelerare i
processi autorizzativi degli
impianti a fonti rinnovabili.
Nei mesi scorsi il GSE ha
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avviato un percorso di
informazione e formazione
che ha previsto |la
realizzazione di webinar
dedicati alla presentazione
delle funzionalita e delle
opportunita offerte dalla
SUER. Grazie a questa
prima iniziativa diversi
Comuni hanno presentato
richiesta di registrazione.
Al fine di raggiungere tutte
le amministrazioni, nei
prossimi giorni il GSE
avviera una campagna
informativa massiva
indirizzata ai Sindaci per
illustrare il servizio di
tutoring dedicato per la
SUER. Il servizio, ideato per
supportare | e
amministrazioni in questa
fase di transizione, &
finalizzato ad agevolare le
attivita di registrazione,
abilitazione e accesso alla
piattaforma, nonché a
favorire l'interoperabilita
con gli strumenti digitali gia
in uso presso gli enti.
Attraverso |'apposita
sezione, i Comuni possono
richiedere il supporto di un
tutor dedicato e beneficiare
di un affiancamento
operativo personalizzato. Il
percorso d i
accompagnamento
prevede:

un incontro introduttivo
dedicato all'illustrazione del
quadro normativo di
riferimento e delle principali
funzionalita della SUER;

la condivisione della
documentazione necessaria
al completamento delle
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attivita di registrazione e
abilitazione;

il supporto nelle fasi di
accesso e configurazione
delle utenze;

il supporto
all'interoperabilita con
eventuali piattaforme
regionali o territoriali gia
operative.
Agici: rifiuti,
mercato ma margini
compressi nel riciclo
L'industria italiana del
riciclo e dei rifiuti continua a
crescere, m a l a
distribuzione del valore
lungo la filiera resta
fortemente disomogenea. A
fronte di un mercato in
espansione e di un processo
di consolidamento ormai
avviato, gli operatori piu
specializzati nel riciclo,
soprattutto nelle filiere
legate ai rifiuti urbani,
mostrano marginalita
ancora contenute. A essere
premiati sono invece gli
operatori integrati e multi-
filiera, capaci di controllare
piu fasi della catena del
valore, dalla raccolta al
trattamento, fino alla
valorizzazione e allo
smaltimento finale. E
questo il quadro che
emerge dallo studio "Il
riassetto dei rifiuti urbani e
le opportunita di crescita
nelle principali tipologie dei
rifiuti speciali", presentato
oggi a Milano da AGICI,
nell'ambito dell'Osservatorio
Riciclo & Rifiuti, nel corso
del convegno "Le nuove
geografie del valore

cresce il

nell'industria dei rifiuti.
Investimenti e modelli di
crescita nelle filiere italiane
dei rifiuti urbani e speciali".
L'analisi dei bilanci di un
campione di 80 imprese,
rappresentative dei
principali operatori per
fatturato e capacita
impiantistica in otto aree
del comparto, mostra una
crescita strutturale del
valore della produzione,
passato da circa 7,5 miliardi
di euro nel 2017 a 13,8
miliardi nel 2024, con un
tasso medio annuo del 9%.
La crescita, tuttavia, non si
distribuisce in modo
uniforme tra le diverse
filiere. Le imprese multi-
filiera e quelle integrate con
I'industria a valle registrano
le dinamiche piu rilevanti.
Ancora piu marcata € la
differenza sul fronte della
redditivita: nel 2024 le
filiere del riciclo piu legate
ai flussi urbani - plastica,
vetro, organico, carta e
RAEE - registrano
marginalita comprese tra -
5% e 4%, mentre
preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti
speciali, discariche e
operatori multi-filiera si
attestano attorno al 10%. II
dato fotografa un passaggio
centrale per I'evoluzione del
settore: la crescita del
mercato non basta, da sola,
a garantire la tenuta
economica delle attivita di
riciclo, soprattutto quando
queste restano esposte a
mercati volatili e non
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controllano le fasi piu
redditizie della filiera.
La diversa performance tra
operatori specializzati e
operatori integrati indica
una traiettoria sempre piu
chiara: il valore tende a
spostarsi verso
configurazioni industriali
capaci di presidiare piu
materiali e piu fasi del
trattamento, riducendo
I'esposizione alla volatilita
dei singoli mercati. Gli
operatori multi-filiera
possono infatti governare
con maggiore continuita
raccolta, trattamento, riciclo
e smaltimento, costruendo
modelli piu stabili e una
migliore capacita di
programmazione degli
investimenti. In questa
prospettiva, I'evoluzione del
comparto non appare piu
guidata soltanto
dall'aumento della capacita
produttiva, ma dalla
costruzione di piattaforme
industriali piu ampie, in
grado di occupare porzioni
crescenti della catena del
valore.

Le operazioni straordinarie
e gli investimenti
confermano questa
traiettoria. Tra il 2017 e il
primo trimestre del 2026,
AGICI ha censito 541
operazioni tra investimenti
diretti, acquisizioni, cessioni
e joint venture. La meta
delle operazioni riguarda
investimenti diretti in
impianti, mentre
acquisizioni e cessioni
rappresentano il 46% del
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totale, confermando il ruolo
del consolidamento
industriale come uno dei
principali driver di crescita
del settore. Il dato piu
significativo riguarda pero
la concentrazione delle
operazioni: circa un quinto
delle imprese analizzate ha
realizzato 1'80% delle
acquisizioni censite. Questo
significa che il riassetto del
settore € guidato da un
numero relativamente
limitato di operatori,
impegnati nella costruzione
di agglomerati ambientali-
industriali capaci di
presidiare piu filiere, piu
tecnologie e piu fasi del
ciclo dei rifiuti.

Le direttrici sono diverse
ma convergenti: le grandi
utility estendono la propria
presenza dai rifiuti urbani
agli speciali, gli operatori
industriali rafforzano il
controllo delle materie
prime seconde, mentre
fondi infrastrutturali,
private equity e gruppi
italiani di media dimensione
contribuiscono alla
costruzione di nuove
piattaforme, in particolare
nei rifiuti speciali. L'analisi
modellistica condotta da
AGICI consente di
osservare piu nel dettaglio
dove si concentra il valore
lungo le filiere. Per i rifiuti
urbani, la material flow
analysis mostra che, agli
attuali tassi di raccolta
differenziata e recupero,
circa un terzo della materia
raccolta viene destinato al

mercato delle materie
prime seconde, un altro
terzo ai mercati dell'energia
- attraverso
termovalorizzazione o
produzione di biometano - e
il 22% allo smaltimento
finale in discarica.

La distribuzione economica
del valore, perd, non segue
necessariamente la
centralita ambientale
attribuita al riciclo. Gli
impianti che intercettano la
quota maggiore di valore e
registrano redditivita piu
elevate sono la discarica, il
termovalorizzatore e, nel
caso della carta, l'industria
a valle del rifiuto. Gli
impianti di riciclo in senso
proprio - come riciclo delle
plastiche, trattamento del
rottame di vetro, riciclo dei
RAEE e biodigestione -
rappresentano invece una
quota piu contenuta del
valore complessivo e
presentano marginalita
inferiori al 10%. La ragione
e nella struttura economica
della filiera: il riciclo resta
esposto al prezzo delle
materie prime seconde, al
costo dell'energia e al costo
degli smaltimenti, mentre
gli impianti di chiusura del
ciclo beneficiano di una
maggiore scarsita
infrastrutturale e, quindi, di
un piu elevato potere di

prezzo.
Una dinamica analoga
emerge anche nelle

principali filiere dei rifiuti
speciali analizzate dallo
studio: rifiuti da costruzione
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e demolizione, rifiuti da
pannelli fotovoltaici e rifiuti
solidi avviati a
termovalorizzazione o
incenerimento. In questo
caso, la destinazione finale
dei flussi € per il 47% al
mercato delle materie
prime seconde, per il 21%
ai mercati dell'energia e per
il 24% alla discarica. Anche
qui il valore economico si
concentra soprattutto nelle
fasi terminali.
Termovalorizzatore e
discarica sono gli impianti
che presentano marginalita
superiori al 10% e
generano piu del 20% del
valore complessivo della
filiera. Al contrario, il riciclo
dei pannelli fotovoltaici e
quello dei rifiuti da
costruzione e demolizione si
collocano oggi in un'area di
minore redditivita e minor
valore intercettato, pur per
ragioni diverse: nel primo
caso pesa la scala ancora
limitata dei flussi disponibili,
destinati pero a crescere
con il revamping degli
impianti fotovoltaici; nel
secondo, il valore delle
materie prime seconde
resta basso, trattandosi di
materiali assimilabili a
commodity. Il quadro
conferma quindi che, anche
nei rifiuti speciali, le
opportunita di crescita non
dipendono solo dai volumi
trattati, ma dalla capacita di
presidiare le fasi piu
strategiche e di costruire
integrazioni industriali con i
settori a valle.
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Le evidenze dello studio
indicano che il sistema
italiano dei rifiuti funziona
ancora in larga parte
secondo una logica di
copertura dei costi, tipica
dell'economia lineare, piu
che secondo una piena
valorizzazione degli output,
propria dell'economia
circolare. Il valore tende
infatti a concentrarsi negli
impianti di smaltimento e
nelle fasi terminali, mentre
il riciclo, pur centrale negli
obiettivi ambientali,
intercetta oggi una quota
piu contenuta della
redditivita complessiva. Per
questo, secondo AGICI, una
politica industriale per il
settore dovrebbe agire su
due fronti complementari.
Da un lato, & necessario
costruire un quadro
istituzionale capace di
valorizzare le materie
riciclate, anche attraverso
meccanismi di mercato che
riconoscano il contributo
ambientale del riciclo, ad
esempio in termini di
emissioni evitate o energia
risparmiata. Dall'altro,
occorre adeguare
['"infrastruttura di
smaltimento all'effettiva
domanda di trattamento del
Paese, riducendo la scarsita
degli impianti e limitando il
rischio che il costo dello
smaltimento si trasferisca a
valle su riciclatori, cittadini
e imprese.

"Lo studio mostra che
'industria dei rifiuti &
entrata in una fase nuova:

il mercato cresce, ma il
valore non si distribuisce in
modo uniforme lungo la
filiera", ha commentato
Marco Carta,
Amministratore Delegato di
AGICI. "Il riciclo resta il
perno dell'economia
circolare, ma oggi € anche
una delle attivita piu
esposte alla volatilita dei
prezzi delle materie prime
seconde, dell'energia e degli
smaltimenti. Il valore tende
invece a concentrarsi negli
operatori integrati e nelle
fasi terminali, anche per
effetto della scarsita
infrastrutturale del Paese.
Per rafforzare davvero il
riciclo serve quindi una
politica industriale capace di
riequilibrare questa
distribuzione: valorizzando
meglio le materie riciclate e
adeguando la capacita di
trattamento alla quantita di
rifiuti effettivamente
prodotti, cosi da evitare che
il costo dello smaltimento
continui a comprimere i
margini dei riciclatori e a
ricadere su cittadini e
imprese".
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Riciclo / Crescono i ricavi, calano i
margini

E'a rischio la sostenibilita economica di un settore frammentato che richiede strategie

commerciali

{TORIO RIFIUTI

&) 2Luglio20%8 (D 10:20 - 13:30

Secondo il recente studio 7 driver economici dell’industria del riciclo e dei rifiuti curato da
AGICI, Pindustria del riciclo @ soggetta a un calo delle marginalita medie dello 0,6%: il settore
risente, infatti, delle crescenti tensioni sui mercati delle materie prime seconde (MPS) e delle
sfide poste dagli obiettivi europei di sostenibilita. UOsservatorio curato da AGICI ha sviluppato
un modello che ricostruisce il flusso lineare delle cinque filiere di plastica, carta, vetro, organico
e RAEE, e coinvolge 9 tipologie di operatori attivi lungo le varie fasi di lavorazione.

I risultati appaiono estremamente eterogenei, con I'operatore della raccolta che raccoglie solo il
2% di marginalita e il termovalorizzatore che registra la performance migliore, raggiungendo il
19%. Gli impianti di selezione di plastica e carta superano la soglia del 10%, mentre la
maggioranza dei riciclatori, fatta eccezione per le cartiere (12%), si posiziona al di sotto.

Per validare tali evidenze, il modello di AGICI & stato confrontato con un campione di 50 aziende
attive nelle cinque filiere, esaminandone i principali dati economico-finanziari disponibili nel
periodo compreso tra il 2017 e il 2023. Nel 2023 il campione ha generato ricavi aggregati
superiori a 7 miliardi di euro e ha realizzato investimenti per 1,04 miliardi, di cui circa 682
milioni sostenuti da aziende a partecipazione pubblica. Tuttavia, la marginalita & passata da
circa il 5% del triennio 2017-2019 a un valore negativo di -0,6% nel 2023.

Lo studio ha poi censito 305 operazioni di M&A effettuate tra il 2017 e il 2025, per delineare le
strategie adottate dalle imprese. Nel 2023 é stato registrato il picco con 73 transazioni, seguito

da un lieve ridimensionamento nel 2024, quando le operazioni sono state 43. Nel complesso, il
519% ha riguardato investimenti impiantistici, il 41% acquisizioni, mentre uscite dal mercato e
joint venture si attestano entrambe al 4%. Infine, i flussi di capitale si sono concentrati
soprattutto sul segmento dell’organico (19%), seguito da vetro (12%), plastica (9%), carta (8%) e
RAEE (6%).

Per invertire la tedenza negativa sulle marginalita, 1’Osservatorio di AGICI raccomanda:

1. una riforma normativa orientata all’efficienza e un’innovazione nelle politiche industriali: le
aziende dovranno riequilibrare il proprio modello di ricavi, spostando 'attenzione dalla sola
gestione dei materiali alla valorizzazione e commercializzazione degli output, innalzando la
qualita dei processi di riciclo e, dove necessario, dimensionando le strutture per conseguire
economie di scala e facilitare I’accesso al capitale.

2

. una riorganizzazione complessiva che ponga al centro la semplificazione normativa,
l'uniformita di governance, il rafforzamento e la centralizzazione dei sistemi EPR, realizzati
attraverso un‘azione coordinata tra istituzioni nazionali e autorita europee in modo da
garantire raccolte di elevata qualita e contenere i costi di partecipazione al mercato.

«

. a livello comunitario bisogna definire in modo univoco le caratteristiche delle materie prime
seconde e assicurarne la protezione dalle importazioni non conformi per favorire la
competitivitd delle MPS rispetto alle materie vergini e rafforzare la sostenibilitd economica e
ambientale dell'intera industria del riciclo.
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“L'industria del riciclo oggi si scontra con un paradosso della crescita, che vede i ricavi
aumentare ma le marginalita diminuire. In questo contesto, a farne le spese sono gli impianti di
riciclo vero e proprio, la parte terminale della filiera, per cui il modello di business é sempre
‘meno sostenibile”, ha commentato Eugenio Sini, Coordinatore dell’Osservatorio Riciclo e
Rifiuti, durante la presentazione dei risultati ai primi di luglio a Milano - L'estrema
frammentazione in nicchie ristrette di mercato non giova a nessun operatore ma, anzi, mette a
repentaglio la tenuta del comparto: é dunque essenziale favorire un approccio di cooperazione
per far crescere il mercato e identificare nuove vie per valorizzare i materiali riciclati a valle dei
processi”.
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Impianti scarsi e mercati instabili: le
tre mosse necessarie per la filiera
dei rifiuti secondo Agici

Da Nicola Martello - 25 Giugno 2026

“Lindustria del riciclo e dei rifiuti in Italia conclude un lungo ciclo di crescita del fatturato, ma
si trova oggi in una fase di contrazione delle marginalita”nota Eugenio Sini, coordinatore

osservatorio rifiuti, AGICI nel presentare a Milano ieri 24 giugno, le principali evidenze dello

studio “

Eugenio Sini “Le cause sono riconducibili alla volatilita di tre fattori: prezzo dell'energia,

quotazioni delle materie prime seconde (MPS) e costi di smaltimento. £ quanto emerge dal
Rapporto 2026 dell'Osservatorio Riciclo & Rifiuti di AGICI, che ha analizzato i bilanci di 80

imprese rappresentative del comparto tra il 2017 e il 2024."

Il valore della produzione cumulato & passato da circa 7,5 a 13,8 miliardi di euro, con un
tasso di crescita medio annuo del 9%. La dinamica non & stata uniforme: le imprese multi-
filiera e quelle integrate con l'industria a valle - come co-incenerimento e costruzione &
demolizione - hanno registrato gli incrementi pits significativi, mentre le filiere specializzate

mostrano performance pill contenute.

Gli investimenti cumulati sono cresciuti da 750 milioni a oltre 1,4 miliardi di euro nel periodo
considerato. Nel triennio 2022-2024 la crescita si & perd arrestata: mentre settori come

organico e co-incenerimento hanno incrementato gli investimenti, altri comparti - multi-

filiera, discarica, plastica e carta - li hanno ridotti.

Le performance reddituali risultano fortemente differenziate. Le filiere del riciclo tradizionale
connesse ai rifiuti urbani (plastica, vetro, carta, RAEE, organico) mostrano margini
compressi, compresi tra -5% e 4% nel 2024. | settori della preparazione alla
termodistruzione dei rifiuti speciali, le discariche e gli operatori multi-filiera presentano

invece marginalita piu elevate, attestate tra il 5% e il 10%.

Qual ¢ la redditivita degli impianti lungo le filiere

L'analisi modellistica compiuta per lo studio ha simulato la redditivita degli impianti lungo
le filiere. Per i rifiuti urbani, circa un terzo della materia raccolta va al mercato delle MPS, un
altro terzo ai mercati dell'energia, mentre il 22% giunge in discarica.

Gli impianti che intercettanc maggior valore con redditivita elevate sono: discarica,
termovalorizzatore e cartiera. Gli impianti di riciclo in senso proprio - plastiche, vetro, RAEE,
biodigestore - rappresentano poco valore e hanno marginalita inferiori al 10%.

Per i rifiuti speciali analizzati (costruzione e demolizione, pannelli fotovoltaici, rifiuti solidi da
termodistruzione), la destinazione finale & per il 47% al mercato delle MPS, per il 21% ai

mercati dell'energia e per il 24% alla discarica. Anche in questo caso, termovalorizzatore e

discarica mostrano le marginalita pit elevate.
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Tre linee di intervento prioritarie

Per migliorare queste performance lo studio suggerisce tre linee di intervento prioritarie.

1. Ridurre la scarsita di impianti di smaltimento attraverso nuove autorizzazioni.
Inceneritori e discariche sono infrastrutture “scarse” con elevato potere di prezzo. Una
politica industriale efficace dovrebbe riconoscere |a strategicita di questi asset e dotare il
Paese di capacita adeguata, superando la logica di pianificazione locale. Il Rapporto
evidenzia inoltre i rischi dell'eventuale inclusione dei termovalerizzatori nel’Emission
Trading System europeo, che potrebbe aumentare le tariffe senza benefici ambientali in

assenza di tecnologie alternative mature.

[N

. Supportare il riciclo con leve autorizzative e meccanismi market-based. La capacita di
trattamento nazionale non deve superare l'effettiva disponibilita di rifiuti per evitare
inefficienze allocative. Una seconda leva é lintroduzione di meccanismi di mercato per
valorizzare il contributo ambientale del riciclo, ad esempio includendolo nei crediti di CO2

evitata.

w

Favorire l'integrazione con i settori strategici della manifattura italiana. Le MPS
tendono a essere commodity: lintegrazione verticale con la manifattura pud
rappresentare una strategia vincente. La leva autorizzativa pud facilitare linsediamento di
impianti di riciclo in prossimita di distretti strategici, in particolare per filiere emergenti

come pannelli fotovoltaici, batterie, tessili e riciclo chimico delle plastiche

[l settore dei servizi ambientali & in piena
trasformazione

Il confrento nel corso della giornata ha messo in evidenza un settore dei servizi ambientali in
piena trasformazione. Guidato da innovazione tecnologica, evoluzione normativa e crescente

attenzione alla sostenibilita economica e ambientale.

Rispetto la gestione dei servizi ambientali
tra qualita e innovazione, & emerso come il I settore dei rifiuti & fortemente digitalizzato
comparto dei rifiuti non sia pili un settore

tradizionale, ma un ambito fortemente

digitalizzato. L'adozione di strumenti tecnologici avanzati consente oggi di migliorare
I'efficienza operativa, ridurre i costi e rafforzare il rapporto con le persone, sempre pit
considerate clienti del servizio. Accanto alla domanda di maggiore puntualita e qualita, resta
centrale I'esigenza di contenere la spesa pubblica, rendendo la tecnologia una leva decisiva

per l'equilibrio del sistema.

Tra le innovazioni pit diffuse figurano applicazioni digitali per la corretta raccolta
differenziata, sistemi di riconoscimento dei rifiuti tramite geolocalizzazione e codici a barre,
distributori automatici di sacchi e piattaforme di prenotazione online per il ritiro di materiali
specifici. A cid si aggiunge l'uso crescente dei dati per ottimizzare i percorsi dei mezzi, ridurre
emissioni e consumi e gestire picchi di domanda. Lintelligenza artificiale viene impiegata per
monitorare il riempimento dei cassonetti, migliorare la qualita del materiale raccolto e

supportare la pianificazione operativa.

Tuttavia, & stato ribadito che la tecnologia non puo sostituire il fattore umano. Gli operatori
restano fondamentali per garantire continuita e affrontare situazioni impreviste, mentre
I'intelligenza artificiale deve essere intesa come supporto alle decisioni. Centrale anche il
tema della qualita del riciclo, che deve andare oltre il semplice dato della raccolta
differenziata, insieme alla necessita di potenziare gli impianti di trattamento e rendere il
servizio pili accessibile. L'obiettivo & un modello integrato che unisce innovazione,

sostenibilita e qualita della vita urbana.

Rispetto I'impiantistica per il riciclo degli
Uniformare i sistemi si, ma attenzione a valorizzare le imballaggi, il settore & in una fase di
competenze pius efficaci profonda evoluzione segnata da normative
europee e dalla necessita di ingenti
investimenti. Il tema dell'armonizzazione
normativa € centrale per cui la richiesta del
comparto & non uniformare rigidamente i sistemi, ma valorizzare le esperienze nazionali pit

efficaci, come quella italiana nella raccolta differenziata.

Grande attenzione & stata posta allintegrazione della filiera del riciclo, con modelli
industriali che uniscono raccolta, selezione, trattamento e produzione di nuovi materiali.
Tuttavia, lincertezza normativa e la difficolta di prevedere la redditivita degli investimenti
frenano lo sviluppo di nuovi impianti.

Particolarmente dibattuto il tema della plastica: il problema non é la disponibilita del

materiale, ma la mancanza di mercati stabili per le materie prime seconde,

Nel complesso diventa necessarioc e urgente completare la filiera, garantendo shocchi
industriali ai materiali riciclati e trasformanda i rifiuti in risorsa economica. Le tecnologie
esistono gia, dal riciclo meccanico a quello chimico fino alla produzione di combustibili, ma
serve un quadro normativo stabile e una strategia di lungo periodo. Il settore deve essere in

grado di generare valore sul mercato, senza dipendere esclusivamente da incentivi pubblici.

“Il rifiuto non deve piti essere considerato un problema da smaltire, ma una risorsa da
reinserire nei processi produttivi” afferma Roberto Sancinelli, presidente di Montello.
"Perché questo awwenga servono impianti, innovazione, competenze, procedure autorizzative
pit rapide e una strategia nazionale capace di coniugare sostenibilita ambientale, efficienza

industriale e competitivita economica.”

Rispetto i rifiuti speciali, il dibattito della

giornata ha sottolineato come sia un rifiuti speciali i pit penalizzati ma strategici nella

comparto strategico ma ancora penalizzato Fliore
dalla carenza di impianti di trattamento

finale. L'ltalia continua a esportare una

quota significativa di rifiuti, perdendo

valore economico ed energetico e aumentando la propria dipendenza dall'estero. Questo
rappresenta una criticita strutturale per la competitivita industriale.

Le imprese stanno evolvendo verso modelli di economia circolare sempre piti avanzati,
puntando sulla trasformazione degli scarti in risorse e sullintegrazione verticale della filiera.
Particolare attenzione é rivolta alla gestione dei fanghi di depurazione, con investimenti in
impianti per la produzione di energia e biometano, e alla necessita di maggiore

autosufficienza.

Cresce anche il ruolo delle societa pubbliche, impegnate in processi di aggregazione e
investimenti industriali per ottenere economie di scala e migliorare i servizi. Centrale il
dialogo con i territori, indispensabile per la realizzazione di nuovi impianti, spesso

accompagnati da interventi di riqualificazione e benefici occupazionali.

Tra le prospettive future del comparto figurano: il riciclo dei pannelli fotovoltaici a fine vita,
il trattamento di rifiuti complessi e I'uso di tecnologie avanzate per il recupero di materiali ad
alto valaore. Il settore mostra una solida crescita economica e una crescente capacita di

investimento, confermando il suo ruolo chiave nella transizione verso un modello produttivo

pit efficiente e circolare.
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RIFIuTI. STUDIO, BASSI I MARGINI DEL RICICLO (BENE INCENERITORI E DISCARICHE)
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Lo studio Agici. Il valore della produzione del campione analizzato & passato da circa 7,5 a 13,8 miliardi di euro.Le imprese specializzate nel riciclo
mostrano perd marginalitd contenute, mentre i modelli multi-filiera confermano una maggiore solidita e le attivita, come termovalorizzazione e
discarica, intercettano una quota rilevante del valore.

L'industria italiana dei rifiuti continua a crescere, ma gli operatori pil specializzati nel riciclo,
soprattutto nelle filiere legate ai rifiuti urbani, mostrano marginalita ancora contenute. A
essere premiati sono invece gli operatori integrati e multi-filiera, capaci di controllare piu fasi
della catena del valore, dalla raccolta al trattamento, fino alla valorizzazione e allo
¥ smaltimento finale. E questo il quadro che emerge dallo studio “Il riassetto dei rifiuti urbani e
le opportunita di crescita nelle principali tipologie dei rifiuti speciali”, presentato a Milano da
Agici, nell'ambito dell'Osservatorio riciclo & rifiuti, nel corso del convegno “Le nuove
geografie del valore nell'industria dei rifiuti. Investimenti e modelli di crescita nelle filiere
italiane dei rifiuti urbani e speciali”.

Un settore in crescita

L'analisi dei bilanci di un campione di 80 imprese, rappresentative dei principali operatori per
fatturato e capacitad impiantistica in otto aree del comparto, mostra una crescita strutturale
del valore della produzione, passato da circa 7,5 miliardi di euro nel 2017 a 13,8 miliardi nel

2024

La crescita, tuttavia, non si distribuisce in modo uniforme tra le diverse filiere. Le imprese multi-filiera e guelle integrate con lindustria a valle
registrano le dinamiche pia rilevanti.

Ancora pil marcata & la differenza sul fronte della redditivita: nel 2024 le filiere del riciclo pid legate ai flussi urbani - plastica, vetro, organico, carta e
Raee - registrano marginalitd comprese tra -5% e 4%, mentre preparazione alla termodistruzione dei rifiuti speciali, discariche e operatori multi-
filiera si attestano attorno al 10%.

Il dato fotografa un passaggio centrale per l'evoluzione del settore: la crescita del mercato non basta, da sola, a garantire la tenuta economica delle
attivita di riciclo, soprattutto quando queste restano esposte a mercati volatili & non controllano (e fasi pid redditizie della filiera.

Gli operatori integrati

La diversa performance tra operatori specializzati e operatori integrati indica una traiettoria sempre pil chiara: il valore tende a spostarsi verso
configurazioni industriali capaci di presidiare pit materiali e pil fasi del trattamento, riducendo l'esposizione alla volatilita dei singoli mercati.

Gli operatori multi-filiera possono infatti governare con maggiore continuita raccolta, trattamento, riciclo e smaltimento, costruende modelli pid stabili
e una migliore capacitd di programmazione degli investimenti.

In questa prospettiva, U'evoluzione del comparto non appare pil guidata soltanto dall'aumento della capacita produttiva, ma dalla costruzione
di piattaforme industriali pit ampie, in grado di occupare porzioni crescenti della catena del valore.

Rifiuti urbani: il valore si concentra a valle

L'analisi di Agici consente di osservare pil nel dettaglio dove si concentra il valore lungo le filiere. Per i rifiuti urbani, la material flow analysis mostra
che, agli attuali tassi di raccolta differenziata e recupero, circa un terzo della materia raccolta viene destinato al mercato delle materie prime seconde,
un altro terzo ai mercati dell’'energia - attraverso termovalorizzazione o produzione di biometano - e il 22% allo smaltimento finale in discarica.

La distribuzione economica del valore, perd, non segue necessariamente la centralitd ambientale attribuita al riciclo. Gli impianti che intercettano la
quota maggiore di valore e registrano redditivita pid elevate sono la discarica, il termovalorizzatore e, nel caso della carta, Uindustria a valle del rifiuto.

Gli impianti di riciclo in senso proprio — come riciclo delle plastiche, trattamento del rottame di vetro, riciclo dei Raee e biodigestione - rappresentano
invece una quota pil contenuta del valore complessivo e presentano marginalit3 inferiori al 10%. La ragione & nella struttura economica della filiera: il
riciclo resta esposto al prezzo delle materie prime seconde, al costo dell’'energia e al costo degli smaltimenti, mentre gli impianti di chiusura del
ciclo beneficiano di una maggiore scarsita infrastrutturale e, quindi, di un pil elevato potere di prezzo

Rifiuti speciali

Una dinamica analoga emerge anche nelle principali filiere dei rifiuti speciali analizzate dallo studio: rifiuti da costruzione e demolizione, rifiuti da
pannelli fotovoltaici e rifiuti solidi avviati a termovalorizzazione o incenerimento. In questo caso, la destinazione finale dei flussi & per il 47% al mercato
delle materie prime seconde, per il 21% ai mercati dell'energia e per il 24% alla discarica. Anche qui il valore economico si concentra soprattutto nelle
fasi discarica. Anche qui il valore economico si concentra soprattutto nelle fasi terminali. Termovalorizzatore e discarica sono gli impianti che
presentano marginalitd superiori al 10% e generano pid del 20% del valore complessivo della filiera. Al contrario, il riciclo dei pannelli fotovoltaici e
quello dei rifiuti da costruzione e demolizione si collocano oggi in un'area di minore redditivitd e minor valore intercettato, pur per ragioni diverse: nel
primo caso pesa la scala ancora limitata dei flussi disponibili, destinati perd a crescere con il revamping degli impianti fotovoltaici; nel secondo, il
valore delle materie prime seconde resta basso, trattandosi di materiali assimilabili a commodity.

Che cosa fare

Le evidenze dello studio indicano che il sistema italiano dei rifiuti funziona ancora in larga parte secondo una logica di copertura dei costi, tipica
dell’economia lineare, pi0 che secondo una piena valorizzazione degli output, propria dell'economia circolare. Il valore tende infatti a concentrarsi
negli impianti di smaltimento e nelle fasi terminali, mentre il ricicle, pur centrale negli obiettivi ambientali, intercetta oggi una guota pid contenuta
della redditivitd complessiva.

Per questo motivo, secondo Agici, una politica industriale per il settore dovrebbe agire su due fronti complementari. Da un lato, & necessario costruire
un quadro istituzionale capace di valorizzare le materie riciclate, anche attraverso meccanismi di mercate che riconoscano il contributo ambientale del
riciclo, ad esempio in termini di emissioni evitate o energia risparmiata.

Dall’altro, occorre adeguare linfrastruttura di smaltimento all'effettiva domanda di trattamento del Paese, riducendo la scarsitd degli impianti e
limitando il rischio che il costo delle smaltimento si trasferisca a valle su riciclatori, cittadini e imprese.
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Rifiuti, il giro d’affari cresce di un tasso del 9%
all'anno. Ma nelle filiere i margini restano ancora
contenuti

Stoccaggio di plastica riciclata. (Ansa)

Il mercato italiano dei rifiuti cresce, ma nel riciclo i margini sono ancora contenuti e la
distribuzione del valore lungo la filiera resta disomogenea. E il quadro che emerge dallo
studio Il riassetto dei rifiuti urbani e le opportunita di crescita nelle principali tipologie
dei rifiuti speciali, presentato ieri a Milano da Agici nell'ambito dell’'Osservatorio
«Riciclo & Rifiuti».

L'analisi dei bilanci di un campione di 80 imprese, rappresentative dei principali
operatori per fatturato e capacita impiantistica in otto aree del comparto, mostra una
crescita strutturale del valore della produzione, passato da circa 7,5 miliardi di euro nel
2017 a 13,8 miliardi nel 2024, con un tasso medio annuo del 9%. L'incremento non si
distribuisce perd in modo uniforme tra le diverse filiere. Le imprese multi-filiera e
quelle integrate con I'industria a valle registrano le dinamiche piu rilevanti, mentre &
ancora pitt marcata la differenza sul fronte della redditivita: nel 2024 le filiere del riciclo
piu legate ai flussi urbani (plastica, vetro, organico, carta e Raee) registrano marginalita
comprese tra il -5% e il 4%, con la preparazione alla termodistruzione dei rifiuti speciali,
le discariche e gli operatori multi-filiera che si attestano attorno al 10%.

Il dato, secondo Agici, fotografa un passaggio centrale per I'evoluzione del settore: la
crescita del mercato non basta a garantire la tenuta economica delle attivita di riciclo,
soprattutto quando queste restano esposte a mercati volatili e non controllano le fasi
piu redditizie della filiera.

Tra il 2017 e il primo trimestre del 2026, la societa di consulenza milanese ha censito 541
operazioni tra investimenti diretti, acquisizioni, cessioni e joint venture. La meta delle
operazioni riguarda investimenti diretti in impianti, mentre acquisizioni e cessioni
rappresentano il 46% del totale.

Per quanto riguarda i rifiuti urbani, I'analisi di Agici mostra come circa un terzo della
materia da raccolta differenziata venga destinato al mercato delle materie prime
seconde, un altro terzo ai mercati dell’energia e il 22% allo smaltimento finale in
discarica. Gli impianti di riciclo in senso proprio rappresentano invece una quota pit
contenuta del valore complessivo e presentano marginalita inferiori al 10%.

Termovalorizzatori e discariche sono gli impianti che presentano marginalita superiori
al 10% e generano pit1 del 20% del valore complessivo della filiera. Al contrario, il riciclo
dei pannelli fotovoltaici e quello dei rifiuti da costruzione e demolizione si collocano in
un’area di minore redditivita e di minor valore intercettato.

«L'industria dei rifiuti & entrata in una nuova fase: il mercato cresce, ma il valore non si
distribuisce in modo uniforme lungo la filiera», ha spiegato 'amministratore delegato
di Agici, Marco Carta. «Il riciclo resta il perno dell'economia circolare, ma oggi & anche
una delle attivita pili esposte alla volatilita dei prezzi delle materie prime seconde,
dell’energia e degli smaltimenti. Per rafforzare davvero il riciclo serve una politica
industriale capace di riequilibrare tale distribuzione, valorizzando meglio le materie
riciclate e adeguando la capacita di trattamento alla quantita di rifiuti effettivamente

prodotti».
1 Secondo I'Osservatorio di Agici, tra il 2017
e il 2024 il valore della produzione ¢ passato
da 7,5 a 13,8 miliardi

Ma le marginalita restano comprese
trail-5%e il 4%
2
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Rifiuti, il mercato corre ma il riciclo resta
stretto tra costi e margini bassi. Studio Agici
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L'industria italiana dei

fiuti cresce, si consolida e attira investimenti ma dentro la filiera il valore non corre per
tutti allo stesso ritmo. |l riciclo resta il cuore ambientale dell'economia circolare, ma continua a essere una delle
attivita pil esposte alla volatilita dei prezzi, al costo dell'energia e alla pressione degli smaltimenti. A incassare i
benefici maggiori sono invece gli operatori integrati, quelli capaci di presidiare pil fasi della catena, dalla raccolta al
trattamento fino alla valorizzazione e alla chiusura del ciclo.

E la fotografia che emerge dallo studio “Il riassetto dei rifiuti urbani e le opportunita di crescita nelle principali
tipologie dei rifiuti speciali”, presentato a Milano da Agici nell'ambito dell’'Osservatorio Riciclo & Rifiuti, durante il
convegno “Le nuove geografie del valore nell'industria dei rifiuti. Investimenti e modelli di crescita nelle filiere
italiane dei rifiuti urbani e speciali”.

Il settore cresce, ma il riciclo non sfonda sui margini

Tra il 2017 e il 2024 il valore della produzione del campione analizzato da Agici, composto da 80 imprese
rappresentative dei principali operatori per fatturato e capacita impiantistica, & passato da circa 7,5 a 13,8 miliardi di
euro. || tasso medio annuo di crescita é stato del 9%, un ritmo che conferma la trasformazione strutturale del

comparto. La crescita, perd, non basta a garantire redditivita uniforme. Le imprese mul era e quelle integrate
con I'industria a valle mostrano le performance pit solide, mentre gli operatori specializzati nel riciclo, soprattutto
nei flussi urbani, restano sotto pressione. Nel 2024 le filiere piu legate a plastica, vetro, organico, carta e Raee hanno
registrato marginalita comprese tra -5% e 4%. Ben diverso il quadro per preparazione alla termodistruzione dei rifiuti

speciali, discariche e operatori multi-filiera, che si collocano attorno al 10%.

Le attivita di circolare, ma intercettano una quota piu limitata
del valore complessivo. Pesano la volatilita delle materie prime seconde, il costo dell'energia e la dipendenza dagli

iclo sono centrali per gli obiettivi dell'economi;

impianti di chiusura del ciclo. Dove l'infrastruttura & pit scarsa, il potere di prezzo aumenta. E il valore tende a
spostarsi a valle.

Vincono i modelli integrati

Gli operatori che controllano piii materiali, pili tecnologie e pit passaggi della filiera riescono a ridurre I'esposizione
ai singoli mercati e a costruire modelli economici piti stabili. Non & pil soltanto una questione di volumi trattati, ma
di posizionamento lungo la catena del valore. Le piattaforme multi-filiera possono governare con maggiore
continuita raccolta, trattamento, riciclo e smaltimento. Questo consente una migliore programmazione degli
investimenti e una maggiore capacita di assorbire gli shock di mercato. Il risultato & un riassetto che premia chi
riesce a trasformarsi da operatore specializzato a piattaforma ambientale-industriale.

Anche nei rifiuti urbani la distribuzione del valore conferma questa tendenza. Agli attuali tassi di raccolta
differenziata e recupero, circa un terzo della materia raccolta viene destinato al mercato delle materie prime
seconde, un altro terzo ai mercati dell'energia attraverso termovalorizzazione o produzione di biometano, mentre il
22% finisce in discarica. Ma gli impianti che intercettano piu valore e mostrano redditivita pit elevate sono
discariche, termovalorizzatori e, nel caso della carta, I'industria a valle del rifiuto.

Il riciclo in senso stretto, dalla plastica al vetro, dai Raee alla biodigestione, resta invece su quote di valore pit
contenute e con marginalita inferiori al 10%. E qui che si misura la distanza tra centralitd ambientale e sostenibilita
economica.

M&A e investimenti ridisegnano la mappa del mercato

Il consolidamento del settore accelera. Tra il 2017 e il primo trimestre del 2026 Agici ha censito 541 operazioni tra
investimenti diretti, acquisizioni, cessioni e joint venture. La meta riguarda investimenti diretti in impianti, mentre
acquisizioni e cessioni rappresentano il 46% del totale. Il dato pil significativo & la concentrazione. Circa un quinto
delle imprese analizzate ha realizzato 1'80% delle acquisizioni censite. Il riassetto, quindi, non @ distribuito in modo

omogeneo, ma guidato da pochi operatori di dimensioni maggiori, impegnati a costruire agglomerati ambientali-
industriali capaci di presidiare filiere diverse.

Le grandi utility allargano il raggio d'azione dai rifiuti urbani agli speciali. Gli operatori industriali rafforzano il
controllo sulle materie prime seconde. Fondi infrastrutturali, private equity e gruppi italiani di media dimensione
contribuiscono alla nascita di nuove piattaforme, soprattutto nel comparto dei rifiuti speciali.

Anche in questo segmento la redditivita si concentra nelle fasi terminali. Nelle filiere analizzate, dai rifiuti da
costruzione e demolizicne ai pannelli fotovoltaici fino ai rifiuti solidi destinati a termovalorizzazione o incenerimento,
il 47% dei flussi va al mercato delle materie prime seconde, il 21% ai mercati dell'energia e il 24% alla discarica.
Termovalorizzatori e discariche generano pil del 20% del valore complessivo della filiera e presentano marginalita
superiori al 10%.

Piti fragile |a posizione del riciclo dei pannelli fotovolt: dei rifiuti da costruzione e demolizione. Nel primo
caso pesa la scala ancora limitata dei flussi, destinata pero ad aumentare con il revamping degli impianti fotovoltaici.

Nel secondo incide il basso valore delle materie prime seconde, assimilabili a commodity.

La sfida é riequilibrare il valore

Il quadro delineato dallo studio mostra un settore ancora ancorato, in larga parte, a una logica di copertura dei
costi pill vicina all'economia lineare che alla piena valorizzazione degli output tipica dell'economia circolare. Il riciclo
& indispensabile, ma non viene ancora remunerato in modo coerente con il suo ruclo ambientale e industriale. Per
Agici, una politica industriale efficace dovrebbe muoversi su due fronti. Da un lato serve valorizzare meglio le
materie riciclate, anche attraverso meccanismi di mercato capaci di riconoscere il contributo ambientale del riciclo in
termini di emissioni evitate ed energia risparmiata. Dall‘altro occorre adeguare la capacita di smaltimento alla
domanda effettiva di trattamento del Paese, riducendo la scarsita degli impianti e il rischio che i costi si scarichino su
riciclatori, cittadini e imprese.

“Lo studio mostra che I'industria dei ti & entrata in una fase nuova: il mercato cresce, ma il valore non si

distribuisce in modo uniforme lungo la filiera", ha commentato Marco Carta, ad di Agici. "Il riciclo resta il perno
dell'economia circolare, ma oggi & anche una delle attivita piu esposte alla volatilita dei prezzi delle materie prime
seconde, dell’'energia e degli smaltimenti. Il valore tende invece a concentrarsi negli operatori integrati e nelle fasi
terminali, anche per effetto della scarsita infrastrutturale del Paese. Per rafforzare davvero il riciclo serve quindi una

politica industriale capace di riequilibrare questa distribuzione: valorizzando meglio le materie riciclate e

adeguando la capa di trattamento alla quantita di rifiuti effettivamente prodotti, cosi da evitare che il costo dello

smaltimento continui a comprimere i margini dei riciclatori e a ricadere su cittadini e imprese”.
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Waste: The market is booming, but recycling
remains squeezed by costs and low margins.
Agici Study
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The Agici study shows a growing and increasingly integrated waste sector, but with compressed

margins in recycling and value concentrated downstream in the supply chain

The ltalian waste industry grows, is consolidating
and attracting investment, but within the supply chain,
value does not flow at the same pace for everyone.
Recycling remains the environmental heart of the
circular economy, but it continues to be one of the
activities most exposed to volatility prices, energy
costs, and waste disposal pressure. Integrated
operators, those capable of overseeing multiple stages of the chain, from collection to
treatment, up to recycling and closure, reap the greatest benefits.

It is the photograph that emerges from the studio "The reorganisation of urban waste and
growth opportunities in the main typologies of special waste”, presented in Milan by act As part
of the Recycling & Waste Observatory, during the conference "New geographies of value in the
waste industry. Investments and growth models in the ltalian municipal and special waste
supply chains.”

The sector is growing, but recycling is failing to make
significant dents in the margins.

Between 2017 and 2024 the production value of the sample analyzed by Agici, composed of 80
companies representing the main operators in terms of turnover and plant capacity, went from
approximately 7,5 to 13,8 billion euros. average annual rate growth was 9%, a rate that
confirms the structural transformation of the sector. Growth, however, is not enough to
guarantee uniform profitability. multi-supply chain companies and those integrated with the
downstream industry show the most solid performance, while specialized recycling operators,
especially in urban flows, remain under pressure. In 2024, the supply chains most closely tied to
plastic, glass, organic waste, paper, and WEEE recorded margins between -5% and 4%. The
picture is quite different for the preparation for incineration of special waste, landfills, and multi-
supply chain operators, which hover around 10%.

Le recycling activities are central These are important for the circular economy objectives, but
they capture a more limited share of the overall value. The volatility of secondary raw materials,
the cost of energy, and dependence on recycling facilities are factors. Where infrastructure is

poorer, pricing power increases. And value tends to shift downstream.

Integrated models win

- operators Companies that control more materials, more technologies, and more steps in the
supply chain are able to reduce exposure to individual markets and build more stable economic
models. It is no longer just a question of volumes handled, but of positioning along the value
chain. multi-supply chain platforms They can manage collection, treatment, recycling, and
disposal more seamlessly. This allows for better investment planning and a greater ability to
absorb market shocks. The result is a restructuring that rewards those who manage to
transform from specialized operators into environmental-industrial platforms.

Even in the municipal waste The distribution of value confirms this trend. At current rates of
separate waste collection and recovery, approximately one-third of the collected material is sent
to the secondary raw materials market, another third to energy markets through waste-to-
energy or biomethane production, while 22% ends up in landfills. However, the facilities
capturing the most value and showing the highest profitability are landfills, waste-to-energy
plants, and, in the case of paper, the downstream waste processing industry.

Strictly speaking, recycling—from plastic to glass, from WEEE to biodigestion—remains at lower
value levels, with margins below 10%. This is where the gap between envirenmental focus and
economic sustainability comes into play.

M&A and investments are redrawing the market
map.

Ilindustry consolidation acceleratesBetween 2017 and the first quarter of 2026, Agici
recorded 541 transactions including direct investments, acquisitions, disposals, and joint
ventures. Half of these involved direct investments in plants, while acquisitions and disposals
accounted for 46% of the total. The most significant figure is the concentrationApproximately
one-fifth of the companies analyzed made 80% of the acquisitions surveyed. The restructuring,
therefore, is not evenly distributed, but is driven by a few larger operators, committed to
building environmental-industrial clusters capable of overseeing diverse supply chains.

Le large utilities They are expanding their scope from municipal waste to special waste.
Industrial operators are strengthening their control over secondary raw materials. Infrastructure
funds, private equity funds, and medium-sized Italian groups are contributing to the emergence
of new platforms, especially in the special waste sector.

Even in this segment the profitability It is concentrated in the terminal phases. In the supply
chains analyzed, from construction and demolition waste to photovoltaic panels to solid waste
destined for waste-to-energy or incineration, 47% of flows go to the secondary raw materials
market, 21% to energy markets, and 24% to landfill. Waste-to-energy plants and landfills
generate more than 20% of the total value of the supply chain and have margins exceeding 10%.

The more fragile the location of photoveltaic panel recycling and construction and demolition
waste. The former is impacted by the still limited scale of flows, which is set to increase with the
revamping of photovoltaic systems. The latter is impacted by the low value of secondary raw
materials, which can be assimilated to commodities.

The challenge is to rebalance the value

The picture outlined by the study shows a sector still anchored, largely, to a cost coverage logic
closer to the linear economy than to the full valorization of outputs typical of the circular
economy. recycling is essential, but it is still not remunerated in a manner consistent with its
environmental and industrial role. For Agici, an effective industrial policy should address two
fronts. On the one hand, recycled materials need to be better valued, including through market
mechanisms that recognize the environmental contribution of recycling in terms of avoided
emissions and energy savings. On the other, disposal capacity needs to be adjusted to the
country's actual demand for treatment, reducing the scarcity of facilities and the risk of costs
being passed on to recyclers, citizens, and businesses.

“The study shows that thewaste industry has entered a new phase: the market is growing, but
the value is not distributed evenly along the supply chain", he commented Marco Carta, CEO of
Agici. "Recycling remains the cornerstone of the circular economy, but today it is also one of the
activities most exposed to the volatility of secondary raw material, energy, and waste disposal
prices. Value, however, tends to be concentrated in integrated operators and in the final stages,
partly due to the country's poor infrastructure. To truly strengthen recycling, serves then one
industrial policy capable of rebalancing this distribution: by better valorising recycled
materials and adapting the treatment capacity to the quantity of waste actually produced, so as
to avoid that the cost of disposal continues to compress the margins of recyclers and falls on
citizens and businesses".
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Il valore prodotto dalla gestione dei rifiuti & una questione politica

Economia circolare, il caso Livorno
fa scuola a Milano col modello "in
house providing"

lacomelli (Aamps): «Tenere i servizi pubblici essenziali vicini ai cittadini e al loro controllo,
generando valore locale, & un elemento essenziale anche di economicita ed efficacia»

Di Redazione Greenreport

Affiancando questi tre numeri alla percentuale tradizionale, la fotografia cambia: solo chi praduce flussi
puliti pratica economia circolare

Sul versante tecnologico, lacomelli ha respinto La lettura della digitalizzazione come fine a sé stesso.
Sensoristica, ottimizzazione dei percorsi, impianti di selezione automatizzata e tariffazione puntuale sono
strumenti utili, ma la loro efficacia dipende da chi li fa funzionare: personale formato, competenze
consolidate, visione di lungo periodo. E a partire da questa premessa che lacomelli ha allargato il
ragionamento all'intelligenza artificiale, affrontandola con un approccio critico che va oltre il dibattito
tecnico. La rivoluzione industriale, ha ricordato, aveva costruito macchine capaci di estendere le capacita
fisiche dell'uomo. L'|A fa qualcosa di diverso: accelera il pensiero, si nutre dell'intero patrimonio di
conoscenze umane accumulate nel tempo, comprese le idee fallimentari, ingiuste o pericolose. E lo fa
attraverso algoritmi non pubblici, concentrati nelle mani di pochi soggetti che ne traggono guadagni ingenti

a costi energetici e idrici tutt'altro che trascurabili

Per questo, accanto all'intelligenza artificiale, lacomelli ha proposto di coltivare lintelligenza naturale: una
capacita collettiva orientata all'equilibrio ambientale e sociale, fondata sulle reti di relazioni. Le reti, ha
osservato, funzionano per cooperazione, non per competizione, esattamente come una foresta di alberi o
come Internet nella sua architettura originaria. Nel lungo periodo ¢ la collaborazione per il bene comune a
prevalere sugli atteggiamenti individualistici, che portano inesorabilmente al declino di chi li assume come
scelta sociale. La tecnologia, in questo quadro, non & una vetrina da inaugurare ma uno strumento da

governare.

Sul piano territoriale, lacomelli ha proposto una formula operativa: pensare in scala, guardando all' Ambito
territoriale ottimale (Ato), agire localmente. La dimensione dell'Ato & quella giusta per pianificare impianti,

programmare investimenti e garantire economie di scala. Ma la prossimita al cittadino, la conoscenza del
territorio e la capacita di rispondere ai bisogni specifici di ogni comunita non possono essere sacrificate

sull'altare della scala. La grande dimensione deve servire il territorio, non schiacciarlo.

i & tenuto oggi nella sede milanese della Fondazione Cariplo il lll canvegno annuale
S dell'Osservatorio riciclo & rifiuti portato avanti dalla societd di consulenza e ricerca Agici, incentrato

stavolta sulle nuove geografie del valore nellindustria dei rifiuti urbani e speciali, riunendo i La chiusura dell'intervento ha allargato lo sguardo oltre la filiera, toccando il rapporto tra servizi pubblici,

principali operatori nazionali della filiera cittadini e finanza. Il valore prodotto dalla gestione dei rifiuti, ha argomentato lacomelli, non & una
questione tecnica: & una questione politica nel senso pili concreto del termine. "Tenere i servizi pubblici

Tra quest, Lamministratore unico di Aamps — la Societa operativa locale (Sol) di Retiambiente che ha in essenziali vicini ai cittadini e al loro controllo, generando valore locale, & un elemento essenziale anche di

carico ligiene urbana nell'area di Livorne —, Alde lacomelli, ha affrontato una delle questioni centrali per il economicith ed efficacia nei servizi quotidiani del vivere in collettivitd", ha detto. "Gli italiani e le italiane non
settore: in un'industria sempre pili attrattiva per i capitali privati, quali modelli di governance riescono a devono diventare soggetti finanziari attraverso la mediazione dei grandi fondi, con una semplificazione
garantire qualita del servizio e radicamento territoriale? delle procedure, una deregolamentazione e un abbattimento dei controlli."

Il punto di partenza & una constatazione di fatto: la transizione verso l'economia circolare ha trasformato un
settore un tempo considerato marginale in un comparto ad alta attrattivita di capitali. Impianti di selezione,
recupera di materia ed energia, tecnologie di tracciamento: tutto questo richiede investimenti significativi, e
il mercato li sta portando. Ma l'arrivo di capitali pone una domanda di metodo. Quando un servizio pubblico

essenziale entra in una fase di intensa finanziarizzazione, occorre chiedersi se la logica del rendimento di

Le nuove geografie
del valore nell’industria

pubblico delle aziende che gestiscono i rifiuti. Non come alibi per linefficienza, ha tenuto a precisare, ma i : d ef rlflut|

breve periodo resti compatibile con la missione fondamentale: garantire a tutti, ovungue e allo stesso
prezzo, un servizio di qualita

La risposta che lacomelli propone & strutturale: il modello dell'in house providing. il controllo pienamente

come forma di governance capace di tenere insieme le tre dimensioni della sostenibilita: economica | I menti e.m:
ambientale e sociale. "Non per nostalgia del pubblica”, ha detto, "ma perché & il modello pill efficace per

garantire qualita, continuita e coesione. L'in house providing ben governato ¢ la forma pili matura per farlo."

Al centro dellintervento ¢'& un dato che lacomelli ha definito tra i pil sottovalutati del settore: ogni addetto
diretto nella gestione rifiuti in house attiva un indotto stimabile in circa 3,5 lavoratori, tra manutenzione, VALY
logistica, fornitori locali e servizi tecnici specializzati. Significa che ogni euro investito nel servizio pubblico
non si ferma al cancello dell'azienda, ma si diffonde nel tessuto economico locale. Quando invece prevale
una logica orientata alla remunerazione del capitale, questo indotto tende a diventare una voce di costo da t ; ; ) Awwes

comprimere. t b ]

Vale pero la pena di interrogarsi su quali numeri usiamo per misurare il valore reale prodotto dalla filiera
La percentuale di raccolta differenziata & lindicatore pili diffuso: semplice, confrontabile, e per questo
ingannevolmente rassicurante. Ma le cittd non sono tutte uguali, e forse & arrivato il momento di smettere
di trattarle come se lo fossero. Nel 2024 in Italia la raccolta differenziata ha raggiunto il 67,7%, ma il tasso
di riciclo effettivo si & fermato al 52,3%: oltre quindici punti di forbice tra cib che si separa e cio che torna

davvero materia.

In quel divario si nasconde tutto cid che la percentuale non vede: qualita dei conferimenti, efficienza della

selezione, scarti di processo, capacita di collocare le materie prime seconde nei cicli produttivi. Livorno & un
Aldo lacomelli, Amministrat o, AAMPS

Liw)
nARAZZATE

caso emblematico. Alta densitd abitativa, porto, turismo crocieristico, ricostruzione postbellica: fattori che

pesano in modo determinante sui sistemi di raccolta ma raramente trovano rappresentazione negli
indicatori tradizionali. Tre famiglie di metriche, gia mature nei rapporti Ispra, possono affiancare il vecchio o o 3 . . B . .
IL rischio, ha concluso, & piu sottile di guanto sembri: "Se il valore aggiunto generato dalle nostre aziende va
fumereuniee lontano da dove viene prodotto, si avranno costi sempre pill alti, inclusi i costi sociali spesso omessi, e
salari sempre pil bassi, dando tuttavia ai cittadini lillusione di un apparente benessere guidato dalla

finanza, che & sempre molto lontana dalle comunita locali e dall'economia reale della gente.”

s |ltasso diriciclo effettivo per frazione, in grado di misurare la quota di materiale che esce dagli impianti
come nuova materia prima. Misurarlo frazione per frazione & pil onesto di una media aggregata

o Il tasso di impurita merceologica indica la percentuale di materiale non conforme dentro ciascun flusso
differenziato: un porta a porta con frazione estranea sotto il 5% vale pili di un porta a porta al 70%
carico di scarti

s La produzione pro capite di indifferenziato, infine, misura i chilogrammi di residuo per abitante l'anno
ed & l'unico indicatore che premia davvero la prevenzione, senza possibilita di essere gonfiato.
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